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. NHUNG CAN CU PHAP LY VE PQT CHAO BAN.

Can cu Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢ phan;

Cén cu Nghi dinh SQ 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu vé viéc sira
doi, b0 sung mot sO dicu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Can cu Nghi dinh s 91/2010/N D-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu quy dinh chinh
sach doi vai lao dong doi du khi sdap xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién do nha
nudc lam chu sé hitu;

Cén ctr Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/4/2009 ctia Thu twéng Chinh phu
vé ty 1¢ tham gia ctia nha dau tu nudc ngoai trén thi truong chiing khoan Vi¢t Nam;
Cin cir Quyét dinh sb 929/QD-TTg ngy 17/7/2012 ciia Thii twéng Chinh phu vé
viéc phé duyét dé an tai co cau doanh nghiép nha nudc, trong tam la cac tap doan
kinh té, Tong cong ty nha nudc giai doan 2011-2015;

Can cir Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua B¢ Tai chinh huéng
dan tl}uc hién Nghi dinh s0 59/201 1/ND-CP ngay 18/7/20711 qﬁa Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c¢o phan;

Can ctr Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng dan
ban ¢6 phan lan dau va quan ly, str dung tién thu tir c6 phan hoa cua doanh nghiép
100% von nha nudce thyc hién chuyén doi thanh cong ty cod phan;

Can ci Thong tu sd 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B Lao dong
thuong binh va X3 hoi vé viéc hudng dan thi héph mot sO diéu cua Nghi dinh s6
91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu vé viéc quy dinh chinh sach déi voi
nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién
do Nha nudc lam chu sé hiru;

Can ctt Thong tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong
thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng dan thuc hién chinh sach doi voi nguoi lao
dong theo nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c¢o phan;

Can ct Thong tu sb 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cia B6 Lao dong
thuong

Cén cir Quyét dinh s6 2957/QD-UBND ngay 10/10/2012 ciia UBND tinh Ha Tinh
ve viéc phé duyét Dé an tai co cau doanh nghi¢p nha nudc tinh Ha Tinh giai doan
2011-2015;

Cin ctr Ké hoach s 06/KH-BPM ngay 31/01/2013 vé ¢6 phan héa Cong ty TNHH
MTV Quan ly cong trinh do6 thi Ha Tinh;

Cin cir Quyét dinh s 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 cua UBND tinh Ha Tinh vé
viéc thuc hién ¢6 phan hoéa Cong ty TNHH M4t thanh vién Quan 1y cong trinh do thi
Ha Tinh;

Can cir Quyét dinh s6 550/QD-UBND ngay 28/02/2013 cia UBND tinh Ha Tinh vé
viéc thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan hdéa Cong ty TNHH M4t thanh vién Quan 1y
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cong trinh d6 thi Ha Tinh; Quyét dinh sb 3663/QD-UBND ngay 20/11/2013 cua
UBND tinh Ha Tinh vé viéc thay ddi thanh vién Ban Chi dao ¢6 phan hoa céc
DNNN nam 2013; Quyét dinh s6 30/QD-BCP ngay 01/3/2013 caa Ban Chi dao cb
phan hoa vé viéc thanh 1ap T6 giup viéc Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH
Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh;

Can ctt Quyét dinh s6 896/QD-UBND ngay 04/4/2014 ciia UBND tinh Ha Tinh vé
gia tri doanh nghiép c6 phan hod Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan ly cong trinh
do thi Ha Tinh;

Can ctr Quyét dinh s6 2110/QD-UBND ngay 29/7/2014 cuia UBND tinh Ha Tinh vé
phé duyét phuong an c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong
trinh d6 thi Ha Tinh,;

Cian ctr van ban sb 950/SKH-BCP ngay 05/8/2014 cua Ban Chi dao cd phan héa
Cong ty TNHH MTV Quan Iy cdng trinh d6 thi Ha Tinh vé viéc chi dinh don vi tu
van ban du gia c6 phan lan dau, to chirc Pai hoi dong cd dong lan thir nhat khi cb
phan hoa;

Can ¢ Hop dong s6 29/2014/BVSC-QLCTDT/PTV-CPH ngay 23/4/2014 giita
Cong ty co phan Chung khoan Bao Vigt va Cong ty TNHH MTV Quéan ly cong

trinh do thi Ha Tinh vé dich vu tu van chuyén d6i cong ty nha nudc thanh cong ty co
phan.

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQOI DUNG BAN

CONG BO THONG TIN.

> BAN CHI PAO CO PHAN HOA CONG TY

e Ong Phan Cao Thanh Giam dbc So Ké hoach va Pau tu, Pho Truong ban
Thuong tryc Ban D61 méi quan 1y doanh nghiép tinh -
Truong ban;

e Ong Hoang Vin Son Pho Giam déc S& Ké hoach va Pau tu - Pho trudng ban;

e Ong Tran Pinh S§ Pho Giam doc So Tai chinh - Pho truong ban;

e Ong Tran Huy Liéu Ph6 Giam déc S& Noi vu - Thanh vién;

e OngLg Tién Diing Pho Giam ddc So Lao dong — Thuong binh va X3 hoi —
Thanh vién;

e Ong Phan Lam Son Pho Giam doc S& Tai nguyén va Moi truong — Thanh
Vién;

e Ong Tran Hau Thanh Pho Giam dbc So Xay dung — Thanh vién;

e Ong Lé Quang Piic Giam d6c Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y cong
trinh d6 thi Ha Tinh - Thanh vién;

e Ong Tran Viét Sao Chuyén vién Phong Ping ky Kinh doanh S¢ Ké hoach

va Pau tu — Thanh vién — Thu ky.

Chung t6i cam két rang cac théng tin va s6 lidu trong Ban cong. b thong tin nay la

trung thuc, phu hop véi thuc té vé& doanh nghiép tai Phuong an c6 phan di duoc phé
duyét.
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> PAI DIEN CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY CONG TRINH
PO THI HA TINH

e OngLé Quang Puc Chu tich Hoi dong thanh vién — Giam déc Céng ty
TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha
Tinh;

e BaNguyén Thi Anh Phu trach K& toan Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan

1y cong trinh d6 thi Ha Tinh.

Chung t6i chiju hoan toan trach nhiém vé viéc dam béao riang cac thong tin va sb licu
trong Ban cong bd thong tin ndy 1a hoan toan trung thue, phu hop véi thuc té, day du
theo quy dinh cua phap luat vé c6 phan hoa dé nha dau tu co thé danh gia vé tai san,
hoat dong, tinh hinh tai chinh, két quéa va trién vong ctia Coéng ty TNHH Mot thanh vién
Quan ly cong trinh do thi Ha Tinh.

> PAIDIEN TO CHUC TU VAN

e BaNguyén Thi Thanh Thiy Chirc vu: Phé Tong Giam ddc Cong ty c6 phan
Chting khoan Béao Viét.

Chung t6i dam bao rang viéc xay dung va lya chon ngon tir trong Ban cong bd thong
tin nay da dugc thuc hién mdt cach hop ly va can trong dua trén co so cac thong tin va
s6 lidu do Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh cung cap.
Chung t6i dam bao rang cac budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin nay da
tuan thi ding trinh ty bat budc theo quy dinh cua phap luat nhung khong ham y bao
dam gia tri cua chung khoan.

I1l.  TOM TAT THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA

Vén diéu 1é Cong ty c6 phin 157.926.000.000 ddng
S6 lwong c6 phin ban diu gia 3.339.550 ¢6 phan
Loai ¢6 phan Co phan pho thong
Ménh gia 10.000 déng/co phan
Gia khéi diém 10.000 dong/co phan
S6 lwong c6 phin mdi nha dau tw ding ky mua tdi thiéu 100 c6 phan

S6 lwong c6 phan dwoc mua tdi da véi cac nha dau tw P
, 3.339.550 ¢o phan
trong nwoc

S6 lwong c6 phan dwoe mua tdi da véi cac nha dau tw PR
. \s 3.339.550 co phan
nuwdc ngoai
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CO CAU VON PIEU LE DU KIEN

Ty1é | S6 ¢6 phdn | Gia tri c6 phan

TT Danh A
A e (%) (CP) (dbng)
1 | C6 phan Nha nuée nim gitr 75,00% | 11.844.450 | 118.444.500.000
C6 phan ban vu dii cho nguoi lao dong
2 3,73% 588.600 5.886.000.000
Trong do:
- C6 phan ban véi gia vu dai cho nguoi
lao dong trong doanh nghiép theo nam 1,25% 197.100 1.971.000.000
lam viéc trong khu vuc nha nudc;
- C6 phan ban vu dii ch 5i lao d6
© phal BafL it cal CRO NGWOT 1ao COne |5 4% 391.500 |  3.915.000.000
theo cam két lam viéc lau dai.
3 | Co phan cho to chitc Cong doan 0,13% 20.000 200.000.000
4 | Co phan ban d4u gia cong khai 21,14% | 3.339.550 |  33.395.500.000
Céng 100% | 15.792.600 | 157.926.000.000
1. Phwong thirc ban va thanh toan tién mua c¢é phin

Poi véi ¢6 phan wu dii cho nguwoi lao dong theo nim lam vié ¢ trong khu vue

nha nwéc va Té chirc Cong doan tai doanh nghiép: gia ban bang 60% gia dau thanh
cong thap nhat theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay
18/7/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cd
phan.

Thoi gian thuc hién: theo thong bao cuia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly
cong trinh d6 thi Ha Tinh sau khi c6 két qua ban déu gia c6 phan 1an dau.
e D6i v6i c6 phan ban cho nguoi lao dong theo cam két 1am viéc 1au dai tai cong
ty co phan: gia ban 1a gia dau thanh cong thap nhat trong dot ddu gia cong khai.

Thoi gian thue hién: theo thong bdo ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y
cong trinh d6 thi Ha Tinh sau khi c6 két qua ban d4u gia c6 phan lan dau.
e Co phan ban diu gia cong khai: Phuong thirc ban va thoi gian thanh toan tién mua
cb phan duoc quy dinh chi tiét tai “Quy ché ban d4u gia cd phan lan dau Céng ty TNHH
Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh” do S& Giao dich Ching khoan Ha
NoO1 ban hanh.
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2. Ké hoach sir dung tién thu tir c6 phin hoa

Téng sb tién thu duoc tir ¢b phan hoa doanh nghiép s& dugc quan ly va sir dung theo

quy dinh ctia phap luat vé c¢b phan héa. Viéc tinh toan sb tién nay dua trén cac gia dinh:

gia ban cb phiéu bang gia khoi diém dau gia theo dé xuat (10.000 ddng/cd phan), gia

d4u gia thanh cong thap nhat bang gia khoi diém va sb luong cb phan chao ban dugc

ban hét. S6 lidu cudi cing s& can clr theo két qua thuc té qué trinh ban ¢ phan dé co
phan hoa ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh.

TINH TOAN TIEN THU TU CO PHAN HOA

STT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri
1 | V6n nha nwée hién c6 Pong QD phé duyét GTDN 157.926.637.492
2 | Von diéu 18 du kién “ 157.926.000.000
3 | Dy kién hoan ngan sach “ =Muyc1-2 637.492
4 | Co ciu von diéu 1¢ “ Dy kién 157.926.000.000
a | Nha nuéc 75% ) ng‘&l‘gl-‘r/]‘;;f/lgg P | 118.444.500.000
b | Cb dong khac 25% “ =Muc 2 - 4a 39.481.500.000
5 | Ban phin vén Nha nwéc 5 = (muc 1- 2a) 39.481.500. 000
6 | SO ¢6 phan phat hanh CP = muc 4b:10.000 d&/CP 3.948.150
7 | Co ciu ban co phian CP = muc 6 3.948.150
a Bfm w d&l: ¢ ho ’.1g”di lao dé‘n & th,eo “ Danh sach kém theo 197.100
nam lam viéc tai khu viee nha nuwoc
b an c.hAO nigmﬁ‘ {ao dgng theo cam két » Danh sach kém theo 391.500
lam viéc lau dai
C | T6 chitc Céng doan 20.000
d | Nha dau tr chién leoc “ 0
e | Nha dau tw khdc theo hinh thire dau gid 3.339.550
8 | Dy kién gia ban d/Ccp
a | Gid khéi diém dé xuat “ Dé xuat 10.000
Gia ban c6 phan vu dai cho ngudi lao
b d(f)r,lg theo ndm lam viéc tai khu vuc nha ) = muc 8a x 60% 6.000
nudc
8
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STT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri
c G}é l?én ghﬂo nAgdei‘ lao dong theo cam Gia déu’thénlll cong 10.000
ket lam viéc lau dai « thdp nhat
d | Gia ban cho Té chirc Cong doan « = muc 8a x 60% 6.000
e | Gia ban cho déi tac chién lwoc . Iigﬂﬁi}gnza?hi l*‘;’iih%i“ 10.000
9 | S6 tién thu tir phat hanh CP Pong 38.613.100.000
a | Ban cho nguoi lao dong “ =muc 7a x 8b 1.182.600.000
b | Ban theo cam két lam viéc “ = muc 7b x 8¢ 3.915.000.000
C | Bdn cho Té chirc cong dodn “ = muc 7c x 8d 120.000.000
d | Déi tac chién lwgc = muc 7d x 8e 0
e Ban cho cdc nha dau tw khdc “ = muc 7e x 8a 33.395.500.000
10 | Sir dung tién thu sau phat hanh Pong =muc 9 38.613.100.000
a | Tru chi phi « 635.100.000
- Chi phi CPH 635.100.000
- Chi phi Gidi quyét lao déng 0
b | S6 tién chuyén vé ngan sach “ = muc 10 - 10a + muc 3 37.978.637.492

IV. DANH MUC CAC TU VIET TAT

. Congty

. CBCNV Cén b cong nhan vién
« CBKT Bang can ddi ké toan

. CPH C6 phan héa

. CTCP Cong ty cd phan

« DNNN Doanh nghiép nha nudc
« DKKD Dang ky kinh doanh

« XDCT Xay dung cong trinh

Cong ty TNHH MTV Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh
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V. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rui ro vé kinh té

Nén kinh t& nudc ta trai qua giai doan dai tir 2008 — 2013 v6i nhiéu cac vin dé thach
thirc dat ra nhu lam phat, cat giam dau tu cong, ting truong tin dung, no xau trong linh
vuc ngan hang, ty gia va gia vang nhiéu bién dong... Tuy nhién sau nhiéu giai phap va
nd luc quyét li¢t cia Chinh phu dac biét 1a qua trinh tai co cAu nén kinh té, ddu hiéu kha
quan vé su phuc hdi cua nén kinh té d3 dan xuét hién tir nAm 2013.

Tién trinh co cu lai nén kinh té s& gin voi d6i méi mo hinh ting trudng theo hudng
nang cao chét luong, hiéu qua va strc canh tranh; dugc thuc hién déng bo trong tat ca
cac nganh, linh vyc trén pham vi ca nude va timg dia phuong, don vi co sé trong nhiéu
nim. Trong do, tap trung vao 3 linh vuc quan trong nhat: Tai co ciu dau tu véi trong
tam 1a dau tu cong; co cAu lai thi truong tai chinh véi trong tam 1a tai co cAu hé théng
ngan hang thuong mai va cic t6 chirc tai chinh; tai co cau doanh nghiép nha nudc ma
trong tAm 1a cac tap doan kinh té va tong cong ty nha nudc.

Kinh té Viét Nam theo du bao ctia Uy ban giam sat tai chinh qudc gia c6 kha ning dat
tde do tang GDP tur 5,6 — 5,8% trong ndm 2014 va 6 — 6,2% nam 2015. Du bao nén kinh
té duy tri da ting truong dem lai ky vong trong cac linh vuc kinh doanh ctia Cong ty
TNHH M4t thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh.

2. Rui ro phap luat

La doanh nghiép Nha nuéc dang chuyén ddi sang hoat dong theo loai hinh Cong ty cb
phan, hoat dong ctia Cong ty duoc diéu chinh boi hé thdng vin ban phap luét lién quan

dén co phén hoa, Luat Doanh nghié¢p, cac Luat thué.....

Sau khi chuyén déi, Cong ty hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phan do vay s& chiu
su diéu chinh cta Luit Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan va cac van ban hudng dan.
Céc thay d6i, bd sung chinh sach, vin ban quy pham phap luat lién quan dén quan 1y dat
dai, dau thau, thué...déu tic dong dén doanh nghiép. Tuy nhién, do hé thong luat phap
dang trong giai doan hoan thién, tinh 6n dinh chua cao dan t6i sy thay doi ludn cé thé
xay ra, diéu d6 anh hudng it nhiéu dén hoat dong ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, c4c thay dbi trong chinh sach quan 1y, diéu hanh tir co quan chu quan sé& tac
dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

3. Rii ro dac thu

Cong ty la doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc cung cip cac dich vu cong ich
trén nhiéu linh vuc nhu vé sinh méi trudng; quan 1y khai thac str dung va bao tri cong
trinh ha tang k¥ thuat; quan 1y cong vién cdy xanh d thi, duy tu bao dudng giao thong

d6 thi; Thiét ké cai tao, lam m&i cc cong trinh ha tﬁng ky thuat, cong vién cay xanh do
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thi, giao thong d6 thi... d phuc vu cho nhu cu phat trién kinh té - x4 hoi caa thanh phd
Ha Tinh va cac ving phu cdn. Rui ro dic thi cia Cong ty 1a viée xac dinh va quyét toan
cac don gia dich vu v6i nha nude co thé chua phu hop voi thue té din dén anh huoéng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

Mic du vay, ciing v6i qué trinh phat trién kinh té va d6 thi hoa tai Viét Nam, nhu cau vé
moi truong xanh sach dep va cac dich vu cong cong hién dai dang gia tdng. Thém vao
do, do trinh o phat trién cua Viét Nam con tuong ddi thép, vi vay dé dam bao su phat
trién bén viing cua kinh té - x4 hoi, nhu cau dau tu phat trién co s& ha téng, dich vu
cong cong van con nhiéu tiém nang phat trién.

4, Riiro cia dot chao ban

Dy bao thi truong chiing khoan con thiéu cac tin hiéu tich cuc, mit khac do tinh hinh
kinh té chua thuc sy tich cuc nén c6 phiéu cua cac doanh nghiép hoat dong trong nganh
dich vu cong ich chua hip dan ddi véi cac nha dau tu. Thoi diém nay, gia c¢d phiéu cac
doanh nghiép hoat dong cuing nganh hoic twong duwong dang & mirc gia thip. Trong dot
chao ban 1an dau néu c6 cb phan khong ban hét, Cong ty sé& xin diéu chinh co cau vén
diéu 18, cho thoi diém thich hop bao cdo cip co tham quyén tiép tuc phét hanh,

5. Rii ro khac

Ngoai nhiing rai ro néu trén, cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... la nhiing rui
ro bat kha khang, néu xay ra sé gay thiét hai 16n cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cua Cong ty.

VI.CAC THONG TIN CO BAN VE PQT CHAO BAN:

1. To chirc chao ban va thong tin vé ¢6 phin chao ban.

Tén t6 chirc chao ban : CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TINH

Tru sé chinh SO 161 duong Xuan Diéu, phuong Bic Ha,
thanh ph6 Ha Tinh, tinh Ha Tinh.

Dién thoai . (84-39) 3855 429

Fax . (84-39) 3855 429

Von diéu 1é sau chuyén doi :  157.926.000.000 VNP (M4t tram ndm bdy ty
chin tram hai sau triéu déng).

Ménh gia c6 phan :10.000 dong/cd phan.

Téng s6 lwgng co phan ) 15.792.600 c6 phan.

S6 ¢6 phan ban diu gia : 3.339.550 c6 phan tuwong dwong 21,14% vén
diéu 1¢.

Loai ¢6 phin chio ban : C6 phan phd thong.
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Hinh thirc chao ban : Chao béan c¢b phan 1an dau thong qua hinh thirc
dau gia canh tranh.

Gi6i han khéi lwong ding ky M&i nha dau tu duoc phép mua véi khéi luong
t6i thiéu 100 c6 phan, toi da bang tong sb lwong
c¢6 phan chao ban 1a 3.339.550 c6 phan.

Gia khéi diém ban ddu gia :  10.000 dong/co phan.
Gidéi han mirc gia dat mua MB&i nha dau tu dugce phép diat mua 01 muc gia.
Buéc gia : 100 dong

2. Cong bo thong tin va to chirc ding ky mua c6 phan
2.1. Pia diém cung cip Bén cong b6 thong tin diu gia

Tai cac dai Iy dau gia duoc cong bd trong Quy ché déu gia. Ban cong bd thong tin con
duoc chuyén tai trén cac trang Website: http://www.hnx.vn; http://www.bvsc.com.vn,
va dia chi website cila cac dai ly dau gia.

2.2. Pia diém ding ky tham dw diu gia
Tai cac dai 1y dau gia duoc cong b trong Quy ché dau gia.
2.3. Thoi gian ndp don ding Ky tham dw, np tién dit coc va nhan phiéu dau gia

Puoc quy dinh chi tiét tai ““Quy ché ban diu gia ¢6 phan cia Cong ty TNHH Mt
thanh vién Quan ly cong trinh do thi Ha Tinh>’ do S¢ Giao dich chimg khoan Ha
NOoOi1 ban hanh.

2.4. Piéu kién ding ky tham dy diu gia

Puoc quy dinh chi tiét tai ““Quy ché ban ddu gia c6 phan ciia Cong ty TNHH Mt
thanh vién Quéan ly cong trinh do thi Ha Tinh”>’ do S& Giao dich chiing khoan Ha
Noi ban hanh.

2.5. Quy dinh vé ngp tién dat coc va tién mua co phan

Nha dau tu co thé nop tién mit tai cac dia diém dang ky tham du dau gia hoac chuyén

khoan vao tai khoan cta céc dai ly ddu gia duoc cong bd trong Quy ché dau gia.
2.6. Giéi han vé so lwong ¢6 phan ding ky tham dy diu gia

Puoc quy dinh chi tiét tai ““Quy ché ban diu gia ¢6 phén cia Céng ty TNHH Mt
thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh>’> do S¢ Giao dich chiing khoan Ha
NoO1 ban hanh.

2.7. T6 chirc budi ddu gi4, thu tién mua c6 phan va hoan tri tién dit coc
- Thoi gian to chirec buoi dau gia

Biatdautr  8h30 ngay 15/10/2014.
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- Pia diém to chirc ban du gia c6 phin
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
bia chi: S6 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Nai.
Dién thoai: (84- 4) 3936.0750 Fax: (84-4) 3934.7818.

- Phuong thirc thanh toan, thoi gian thanh toan tién mua cé phin va hoan tra
tién dit coc: Pugc quy dinh chi tiét tai “Quy ché ban ddu gia c6 phan cia
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Quén ly cong trinh d6 thi Ha Tinh>’ do S¢&
Giao dich chimng khoan Ha N1 ban hanh.

VIl. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CHAO BAN TRUOC CO
PHAN HOA.

1. Qua trinh hinh thanh va phit trién cia Cong ty

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh tién than 1a Cong ty
Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 218/QD/TC ngay
29/02/1992 cia UBND tinh Ha Tinh trén co so chuyén thé va to churc lai Ban Quan ly
cOng trinh xay dyng Ha Tinh va Xi nghiép quan 1y cong trinh cong cong thi xa Ha Tinh.
Sau khi tach tinh (ndm 1991) thi xa Ha Tinh tr& thanh trung tam kinh té, chinh tri va
van hoa cua tinh va c6 nhiéu budc phat trién noi bat. Cing véi sy phat trién cia thi xa
Ha Tinh, Cong ty Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh ngay cang dugc xay dung va phat
trién.

Ngay 11/8/1999, Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh ban hanh quyét dinh s
1573/1999/QP.UB.TCCQ vé viéc thanh 1ap Cong ty Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
v6i s6 von diéu 18 1a 1.687.296.000 dong. Cong ty Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh la
doanh nghiép nha nudc hoat dong cong ich, voi cac nganh nghé kinh doanh chinh bao
gém: Dich vu vé sinh méi truong; quan 1y khai thac sir dung va bao tri céng trinh ha
tang k¥ thuat; quan 1y cong vién ciy xanh d6 thi, duy tu bao dudng giao thong do thi;
Thiét ké cai tao, lam m&i cac cong trinh ha tang k¥ thuat, cong vién cdy xanh do thi,
giao thong d6 thi... @& phuc vu cho nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi ctia thi xa Ha
Tinh.

Ngay 17/6/2010, UBND tinh Ha Tinh ban hanh Quyét dinh s6 1752/QD-UBND phé
duyét Dé an chuyén d6i Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha
Tinh. Pay 1a mbc danh du su phat trién ciia doanh nghiép trong giai doan méi, phu hop
v6i chue ndng, nhiém vu dang thuc hién trong linh vuc cong ich. Trong mo hinh hoat
dong moi, doanh nghiép da chu dong tim kiém cac ké hoach dat hang 6n dinh tir nha
nude cling nhu tranh tha sy hd trg tir cac ngudn vén trong nude va quoc té nham xay

dung cong ty va gop phan phat trién, ning cao tiém niang va vi thé cta Thanh phd.
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Trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty dd gip khéng it khé khin vé
vbn, thiét bi nhung d3 phat huy tinh chi dong sang tao, khic phuc kho khin nén Cong
ty d3 khong ngimg phat trién. V6i khoi ngudn chi c6 1.687.296.000 dong vén didu 16 va
87 can by cong nhan vién, cung su phén d4u, nd luc cua toan thé can bo cong nhan vién,
cling nhu su quan tdm, tao diéu kién cua cic co quan ban nganh, hién nay Cong ty di c6
mirc von dau tu ciia chi so hitu 1én dén hon 150 ty dong va duy tri, ddm bao cong an
viéc lam cho trén 200 can bd cong nhan vién.

Thyc hién cha truong 16n ctia Pang va Nha nudc vé co phan héa doanh nghiép nha
nuée va thyc hién Quyét dinh s6 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 cua UBND tinh Ha
Tinh vé viéc c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi Ha
Tinh, Cong ty dang trién khai thuc hién c6 phan hoa doanh nghiép.

2. Gi6i thiéu vé Cong ty

Tén day du tiéng Viét: CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN QUAN LY
CONG TRINH PO THI HA TiNH

- bia chi try sé: S6 161 duong Xuan Diéu, phuong Bac Ha, thanh phd Ha
Tinh, tinh Ha Tinh.

- bién thoai: (84-39) 3855 429

- Fax (84-39) 3855 429

- Maso thué: 3000336559

3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirmg nhin dang ky doanh nghiép sé 3000336559 do S& ké hoach va dau tu
tinh Ha Tinh cap lan dau ngay 12/7/2010, thay dbi lan thi 2 ngay 05/11/2013, nganh
nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

Nganh, nghé kinh doanh chinh

STT Tén nganh Ma nganh

Dich vu cham soc va duy tri canh quan
Chi tiét: Dich vu vé sinh mdi trudng; quan 1y khai thac st

1 S . A ~ A s A A 8130

dung va bdo tri cong trinh ha tang k¥ thuat; quan ly cong vién

cay xanh do thi; duy tu bao dudng giao thong do thi.

Nganh, nghé kinh doanh khac

STT Tén nganh Ma nganh
1 Xay dung nha céac loai 4100
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép
2 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290

Chi tiét: X4y dung cic cong trinh giao thong thiy loi, cong
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STT Tén nganh Ma nganh

vién, cAy xanh d6 thi, cong trinh ha tang k§ thuat;

Hoat dong kién truc va tu van k§y thuat c6 lién quan
3 | Chi tiet: Thiet ke cai tao, lam mdi cac cong trinh ha tang ky 7110
thuat, cong vién cdy xanh do thi, giao thong do thi;

San xuat bé tong va cic san pham tu xi mang va thach cao

(B6 sung lan 1) 2395

Xt 1y va tiéu huy rac thai khong dc hai

(B6 sung lan 1) Chi tiét: Hoat dong cua cac khu dat dung cho
tiéu huy rac thai khong doc hai;

Tiéu hity rac thai khong doc hai bang cach ddt chay hodc thicu
5 | huy hodc bang cic phuong phap khac c6 hodc khong co dan 3821
dén san xuét dién hodc hoi nudc, cac nhién liéu thay thé, khi
ddt sinh hoc, tro hodc cac san phém cho muc dich st dung
khac.

San xuat phan hitu co sinh hoc, san xuat phan hitu co khoang.

Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai

(B6 sung lan 1) 3822

Tai ché phé liéu

(B6 sung lan 1) 3830

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru,
8 chu str dung hoac di thué 6810
(B6 sung lan 1) Chi tiét cho thué van phong

Trong ngd va cdy luong thuc c6 hat khac

d (B?) sung 151,1 2) ’ e
10 g“];gnsi z;y;éiyzc):u co chat‘ bot 0113
1 g];gnsi Icizyl gli) ;)at chura dau | 0117
12 ;F];gnsi Icizyl gﬁl;)dau cac loai va trong hoa, cay canh 0118
12 | oty
| et
N
16 Nh?ln va c}}ém soc cdy giong nong nghiép 0130

(BO6 sung lan 2)
| oo
o |Gl
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STT Tén nganh Ma nganh
Chin nudi gia cAm
19 (B6 sung lan 2) 0146
Chan nuoi khac
20 (B6 sung lan 2) 0149
Trdng trot, chin nudi khac
21 (B6 sung lan 2) 0150
Hoat dong dich vu tréng trot
22 (B6 sung lan 2) 0161
23 Hoxa‘[ d(_)ngkdmh vu sau thu hoach 0163
(B6 sung lan 2)
Nubi tréng thuy san noi dia
24 (B6 sung 14n 2) 0322
Nganh nghé
San xuat va kinh doanh céc loai thiét bi, vat tu vé méi truong c,}.lu’aA khf)p
25 A1 A s v61 hé thong
do thi; kinh doanh dién-dién tir . i %
nganh kinh t&
Viét Nam

4. Co chu td chire

Co cau t6 chire ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
hién duoc t6 chirc theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2005, Quyét dinh sé 1752/Qb-
UBND ngay 17/6/2010 ctia UBND tinh Ha Tinh vé viéc chuyén d6i Cong ty Quan ly
cong trinh d6 thi Ha Tinh thanh Cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién Quan ly
cong trinh d6 thi Ha Tinh.

So d6 to chire cu thé nhu sau:
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SO PO TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY TNHH MTV

QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH

\ 4

»  HOQI PONG THANH VIEN
\4
KIEM SOAT VIEN > BAN GIAM POC
y \ 4 \ 4 A
PHONG PHONG PHONG
TO KE KE TOAN TO
CHUC HOACH TAI THU
HANH KY CHINH PHI
CHINH THUAT
A\ 4
v
\ 4 A4 \ 4 v \ 4 -
POI PIEN - CO - XE VAN CHUYEN . - A A Dol
- ) & TO DE_)I D(i); D(_)EI THOAT
BAO o STN H SI\II\I.H NuGe
VE XANH ) ) GIAO
L 4 THONG
TO TO TO
DIET Cco DIEI; Cco DIE%I co NHA MAY CHE BIEN PHAN HU'U CO TU RAC THAI |
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Té chirc b may Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
Co cau tb chirc ciia Cong ty duoc cu thé héa nhu sau:
% Hoi dong thanh vién: gdm 3 thanh vién, bao gdbm Chu tich HDTV va 2 thanh vién.
< Ban Giam ddc: gom 2 thanh vién, bao gdm Giam déc va 1 Phé Giam ddc.
% Cac Phong ban chirc ning bao gom:

+ Phong T6 chirc-Hanh chinh: Phu trach cong viéc quan 1y lao dong, nhan su va cac
ché do chinh sach vé& ngudi lao dong trong Cong ty.

+ Phong Ké hoach-K§ thuit: Phy trach viéc quan 1y, giam sat toan bd qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dé ra cac bién phép, ké hoach mé rong dia
ban hoat dong. Tham muu cho Ban Giam dbc hoach dinh ké hoach phat trién trong
tuong lai.

+ Phong Ké toan-Tai vu: Phu trach quan 1y, theo ddi toan bo tién va tai san ciia Cong
ty, dong thoi tham muu cho Ban Giam déc thyc hién dung ché do chinh sach do nha
nudce ban hanh.

+ T6 Thu phi (T4 nghiép vu): Tham muu cho Giam dc Cong ty vé cong tac thu phi
theo chi tiéu ké hoach cia UBND Thanh phd giao; hop dong dich vu vé sinh moi
truong; kiém tra, giam sat, kip thoi xtr 1y cac vi pham vé cong tac thu phi; mo rong
dia ban thu gom rac va quan ly phi v¢€ sinh.

s Cac don vi tryc tiép san xuat bao gom:

+ Doi Vé sinh 1: Thyc hién quét thu gom rac duong phd, thu gom rac thai nha dén, co
quan, xi nghiép, bénh vién, cho...; bdc don rac 1én xe ép ché rac; thu phi vé sinh cac
nha dan.

+ Doi vé sinh 2: Quét cat long duong, dan ranh; thu don phé thai géc cay cot dién va
co dong lam mot s6 cong viée khac khi cong ty diéu dong.

+ Nha may ché bién phan hiru co tir rac thai sinh hoat: Thuc hién cic cong viéc xir
1y va ché bién mun; cac nhiém vy khac nhu déng gach tir cac xi than, san xuat phan
vi sinh, phét trién chin nudi gia suc.

+ Poi Thoat nwée - Giao thong: Kiém tra muong hé théng muong cong thoat nude;
nao vét khoi thong bun rac muwong cong ranh, sita chita hé théng muong cbng; Duy
tu, stra chira duong giao thong dudong noi thanh, thi cong cong trinh.

+ Poi ciy xanh: Phy trach cong viéc cham soc duy tri cay xanh dudng phd, cong vién,
quang trudng, giai phan cach, dao giao thong, dudng bo ho; trong rau sach trén dat
cat x4 thach vén; san xuét cay xanh; thi cong trinh tréng cay xanh.
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+ Té dién (CP1): Phy trach viéc duy tu, sira chita dién chiéu sang, dién trang tri, thiét
ké lap dat dién trang tri nd1 thanh; thi cong trinh dién chiéu sang.

+ T sira chira (T6 CP2): Phuy trach viéc thuc hién sira chita xe gom rac day tay, thiét
bi cong cu chuyén dung cua xe 0 t6 chuyén dung cua cong ty.

+ To Xe-may van chuyén (To CDP3): Thuc hién cong vi¢c van chuyén rac dén nha
may rac, hut ham vé sinh, van tai vat tu ...

+ To Bao vé cac cong trinh ha tang: thuong xuyén tuan tra duong phd phat hién cing
phéi hop voi co quan chire nang, chinh quyén xtr 1y cdc vu vi pham dén tai san cong
cong, vi pham Quy ché Quan 1y d6 thi.

Céc t6, doi, nha may san xuat, chiu sy chi dao, kiém tra, giam sat cia Cong ty vé viéc
thuc hién ké hoach, san xuat kinh doanh céc cong viéc dich vu cong cong.

5. San pham, dich vu chii yéu

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung tng dich vu cong cong, cac san pham,
dich vu chu yéu ctia Cong ty cu thé nhu sau:

5.1 Cung cap dich vu cong ich

/7

¢ Thu gom, van chuyeén va xir ly rac, ché bién phin hiru co tir rac thai sinh hoat

Day 1a mot trong nhitng hoat dong kinh doanh co ban cua Cong ty vai vai tro 1a don
vi dam bao duy tri vé sinh mdi truong trén dia ban thanh phd Ha Tinh ciing nhu cac ving
phu can. Cong ty co6 nhiém vy quét don dudng phé, ban ngay, ban dém tai cac khu vuc
cong cong, to chirc thu gom van chuyén, xir 1y rac, ché bién phan hitu co tir rdc thai sinh
hoat cua cac co quan don vi doanh nghi¢p, nha hang, khach san va nhan dan. Ngoai ra,
Cong ty cling tich cyc tham gia vao cong tic ddm bao vé sinh méi trudng phuc vu dip Lé,
Tét va cac su kién vin héa 16n t6 chire trén dia ban thanh phd Ha Tinh.

Bén canh d6, Cong ty con duoc giao thim quyén trong viéc xtr 1y cac vi pham Quy
ché do thi vé cong tac bao v¢ moi truong.

¢ Quan ly, chim séc hé thong cay xanh cong cong

Hoat dong trong, chim soc, bao dudng céy xanh duong phd, giai phan cach, dao giao
thong, cac cong vién thudc dia ban thanh pho Ha Tinh 1a hoat dong dugc Cong ty duy tri
thuong xuyén. Ngoai ra, Cong ty con truc tlep thuc h1en cong tac u:om glong cay trong
tai don vi co s& san xuat kinh doanh dé chi dong hon vé ngudn cung cap cdy xanh, phuc
vu cho mé rong quy mo phat trién ciy xanh ciia thanh phd Ha Tinh.

Bén canh dé, Cong ty con duoc giao thAim quyén trong viée xir Iy cac vi pham Quy
ché d6 thi vé bao vé cay xanh Thanh phd.
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% Duy tri hé thong dién chiéu sang cong cong cia thanh phd
Hién nay, Cong ty dang quan 1y van hanh, bao tri sira chita cho 117,606 km tuyén
dién, gdbm 4.839 bo dén cao ap anh sang vang c6 cong suat thap va hiéu suit chiéu sang
cao, 76 ti diéu khién va 146 diém dién trang tri.
% Cong tac thoat nwée thanh phé Ha Tinh
Duy tri kiém tra thudng xuyén: Phat hién va thong thoat bun, rac, phé thai lam ach
tac dong chay cho 87,1 km hé thong thoat nudc thanh phd, xir 1y riéu, rong, rac dudi
10ng hd tranh giy 6 nhiém.
San xuét thay thé tdm dan ndp muong, ludi chan rac hong, xay sita chita cic muong
cdng hu hong.
Xt Iy cac vu vi pham Quy ché db thi trong cong tac quan 1y, bao vé muong.
< Cong tac quan ly giao thong thanh pho
Quan 1y, duy tu sita chita duong giao thong dia ban thanh phd.
Xt 1y cac vu vi pham Quy ché d6 thi vé cong tic quan 1y, bao vé giao thong (Via he,
long duong).
5.2 Hoat dong xay dung
Ngoai linh vuc hoat dong chinh 1 cung cép dich vu coéng ich, Cong ty con phat huy
thé manh ctia minh thong qua viéc canh tranh, nhan thau thi cong xay lap cc cong trinh
dan dung va cong nghiép trén dia ban. Ning lyc thi cong xdy dung clia cong ty bao gdm
nhiéu mang khac nhau nhu: xay dung dudng giao thong, hé thong dién chiéu sang, xay
dung céc cong trinh nha ctra...Trong giai doan 2011-2013, doanh thu tir hoat dong xay
dung thudng xuyén chiém trén 30% trong co cau doanh thu ciia Cong ty.
5.3 Hoat dong ban hang
Bén canh linh vuc cung cép dich vu cong ich, Cong ty con phat trién kinh doanh hoat
dong ban hang hoda: cac thung dung rac, xe gom rac, cay xanh cho nhan dan va cac co
quan trén dia ban tinh. Hoat dong nay chiém ty trong nhé trong co cdu doanh thu cia
Cong ty. Tuy nhién, ky vong trong giai doan sip t6i cac thanh pham cta nha may ché
bién phan hitu co tir rac thai nhu phan mun hitu co, gach san xuat tir tro xi cia nha may
s€ dem lai muc tdng doanh thu 16n hon trong hoat dong ban hang cua doanh nghiép.
5.4 Hoat dong dich vu khac

Ngoai cung cap nhitng dich vu cong ich néi trén, Cong ty con co cic hoat dong dich
vu khac nhu:

— Trong rau sach trén dat cat xa Thach Van, Chan nudi céc loai gia sic gia cam

— Thuec hién cac cong viéc dot xuat khac do thanh phé giao.
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6. Gia tri san lwong san pham/dich vu qua cic nim

6.1 Co ciu doanh thu thuin theo sian pham dich vu qua cic nim nhu sau:
BANG BIEU CO CAU DOANH THU THUAN QUA CAC NAM

Khodn muc

Niam 2011

Niam 2012

Niam 2013

6T/2014

Gia tri
(dong)

Ty
trong
(%)

Gia tri
(ddng)

Ty
trong
(%)

Gia tri
(df”)ng)

Ty
trong
(%)

Gia tri
(d(‘”)ng)

Ty
trong
(%)

Doanh thu cung cip
dich vu cong ich

23.126.184.441

60,49

30.202.146.972

65,11

43.305.132.800

67,38

22.359.030.100

74,71

Doanh thu

. hop
dong xay dung

14.932.656.393

39,06

15.708.939.999

33,86

19.845.593.455

30,88

6.340.274.544

21,18

Doanh thu ban hang

123.181.819

0,32

386.770.460

0,83

461.538.537

0,72

684.659.075

2,29

Doanh thu cung cip
dich vu khac

52.394.544

0,14

91.507.273

0,20

528.181.820

0,82

316.518.181

1,05

Doanh thu tiéu thu
ndi bo

133.608.000

0,21

229.003.259

0,77

Téng cong

38.234.417.197

100

46.389.364.704

100

64.274.054.612

100

29.929.485.159

100

Nguon: BCTC kiém todn nam 2011, 2012, 2013 va BCTC 6T/2014 ciia Cong ty

Trong giai doan ndm 2011 - 2013, doanh thu cta Cong ty lién tuc tdng qua cac nam,
nam 2012 doanh thu tang 21,33% so v6i nam 2011 va ndm 2013 tang 38,55% so voi
nam 2012, nguyén nhan la do:

+ Nhu cau dich vu cong ich d6 thi ting, Cong ty ky két duoc cac hop dong cung cap
dich vu v6i quy md va co cdu gid phu hop. Khéi lugng thuc hién dich vu cong ich cua
doanh nghiép ting trudng qua cac nam, gop phan lam ting doanh thu;

+ Cong ty chu dong tim kiém va ky két thyc hién cac Hop dong xdy dung co ban vai
cac ddi tac, dem lai gia tri doanh thu hop dong xay dung ting truong qua cic nam tir
14,93 ty dong nam 2011 1én 19,84 ty dong nam 2013.

Nam 2013, Cong ty dat mutc doanh thu 64,27 ty dong, ting thém 17,88 ty dong so voi
nim 2012 do co cau doanh thu di bao gdm hoat dong xir 1y rac thai theo day chuyén cua
nha méy ché bién rac, hoat dong nay dem lai nhiéu hiéu qua hon so v&i hoat dong chon
lap rac thai trude day va ting khéi lwong dich vu cong ich ciing nhu gia tri thuc hién

duorc.
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6.2 Co ciu lgi nhuin gop theo sin pham dich vu cic nim nhwr sau:

BANG BIEU CO CAU LQOI NHUAN GQP THEO SAN PHAM DICH VU

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 6T/2014
Khoén muc Gia tri . Ty Gia tri . Ty Gif" tri . Ty Gi‘é tri . Ty
R rong X rong 3 rong 3 rong
@nd | gy | @ | ggy | gy | gy

Cung cép dich vu

cong ich 3.019.600.839 | 67,47 | 4.111.447.284 | 76,64 | 3.670.442.535 | 63,34 | 2.683.569.315 | 78,35

Hop ~ dong  Xdy 1.426.847.449 | 31,88 | 1.095.524.996 | 20,42 | 1.934.783.417 | 33,39 487.696.052 | 14,23

dung

Ban hang 16.825.001 | 038 | 119.738.125| 2.23 42737118 | 074 99.368.602 | 2,90

Eﬁ{ig cap dich vy 12.197.948 | 027 37837912 | 071| 199655916 | 345| 121.478.267 | 356

Tiéu thy noi bo - - - - -53.040204 | -0,02 32.916.405 | 0,96
Téng cong 4475471327 | 100 | 5364548317 | 100 | 5.794578.692 | 100 | 3.425.028.641 | 100

Nguon: BCTC kiém todn nam 2011, 2012, 2013 va BCTC 6T/2014 ciia Cong ty

Mic du doanh thu thuidn Cong ty da ting 68,11% trong giai doan 2011 -2013 tuy
nhién trong cung ky lgi nhuan gdp ctia Cong ty mai dat muire tang 29,47%. Nguyén nhan
cua muc tang lgi nhuan gdp chua tuong ing véi doanh thu 1a do:
+ Co cau gia cung cap dich vu cong ich ctia Cong ty duogc lién nganh ctia Tinh Ha Tinh
thim dinh va diéu chinh theo ting thoi ky. Trong d6, don gia méi diéu chinh theo mirc
tang luong co ban va mic ting chi phi nhan cong nén chua bu dip hét cac chi phi thuc té
phat sinh.
+ Nim 2013, doanh thu thuin cong ty ting manh, nhung do nha may ché bién rac thai
moi di vao hoat dong, chi phi xir 1y rac 16n chua du bu dap doanh thu cia nha may, dan
dén khoan 15 cua riéng nha may la 2,3 ty déng nam 2013. Piéu nay lam tdc d6 ting
truéong cua loi nhudn gdp cua cong ty trong cung thoi ky 2011-2013 chdm hon so véi
tang truong doanh thu.
7. Tinh hinh lao dgng ctia doanh nghiép
7.1S6 lwong lao dong

Tinh dén thoi diém 04/4/2014 — Thoi diém c6 quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép:
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh c6 tong s6 225 lao
dong trong d6 bao gdm 127 lao dong nam va 98 lao dong ni.
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BAOVIET \J oeCurities

CHUNG KHOAN BAO VIET




BAN CONG BO THONG TIN

7.2 Chit lrong ngudn nhin lwe qua cic nim nhu sau

BANG BIEU 1: Chit lwgng ngudn nhan lwc qua cac nim

TT Trinh d¢ 2010 2011 2012 2013 T4/2014
1 | Trén Pai hoc 0 0 0 0 0
2 | Pai hoc, cao ding 15 16 17 27 27
3 | Trung cip 5 6 6 6 6
4 | Cong nhan ky thuat 39 40 42 57 57
5 | Khac 120 120 145 126 135

Téng cong 179 182 210 216 225

Nguon: Céong ty TNHH M¢t thanh vién Quan 1y cong trinh do thi Ha Tinh
7.3 Thu nhap binh quan cia nguwoi lao dong qua ciac nam

THU NHAP BINH QUAN NGUOI LAO PONG

TT Chi tiéu Niam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
Thu nhap binh qua

p | e e bInguan 3,89 5,39 5,76 6,65
(triéu dong/nguoi/thang)

Nguon: Céng ty TNHH Mgt thanh vién Quan 1y céng trinh do thi Ha Tinh

Cong ty luén quan tim dén nguoi lao dong cé niang luc va tich cuc xdy dung cic co ché
dé thu hut ngudn nhén luc c6 chét lugng cao dap tmg doi hoi cua doanh nghiép. Hang
niam, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi Ha Tinh t6 chirc nhiéu
chuong trinh ddo tao, bdi dudng nang cao k¥ ning tay nghé cho can bd, cong nhan theo
nhiéu hinh thtrc dao tao va tiét kiém.

Nhin chung do1 ngii can bd quan ly, cong nhan trong nhiitng ndm qua co ban da phat huy
t6t nang lyc lao dong. Tuy nhién bén canh viéc bé tri va sap xép lai lao dong hop 1i, chat
luong ngudn nhan luc can phat trién hon nita dé dam bao thyc hién tt chién luoc phat
trién ctia Cong ty trong thoi gian sip tdi, dic biét 1a khi Nha may Ché bién phan hitu co
di vao hoat dong.
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8. Chi phi san xuat

8.1 Ty trong chi phi trén doanh thu

TY TRONG CHI PHi TREN DOANH THU THUAN

Khoidn muc

Niam 2011

Niam 2012

Niam 2013

6T/2014

Gia tri

(dong)

Ty
trong
(%)

Gia tri

(ddng)

Ty
trong
(%)

GiA tri

(df”)ng)

Ty
trong
(%)

Gi trj

(d(‘”)ng)

Ty
trong
(%)

Gia von hang béan

33.758.945.870

88,29

41.024.816.387

88,44

58.479.475.920

90,98

26.504.456.518

88,56

Chi phi tai chinh

1.108.984.520

2,90

1.108.984.520

2,39

1.065.221.579

1,66

506.857.875

1,69

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly

2.815.242.570

7,36

3.275.552.047

7,06

3.850.801.592

5,99

2.006.480.491

6,70

Chi phi khac

40.306.292

0,11

26.240.292

0,06

9.000.000

0,01

15.222.517

0,05

Téng cong

37.723.479.252

98,66

45.435.593.246

97,94

63.404.499.091

98,65

29.033.017.401

97,00

Nguon: BCTC kiém todn nam 2011, 2012, 2013 va BCTC 6T/2014 ciia Cong ty
8.2 Phan tich bién ddng chi phi san xuét ciia Cong ty

Do cac yéu t6 dau vao san xuat dién bién theo xu hudng ting: gia ca nguyén vat liéu, tién
lwong céng nhan vién, chi phi xing dau va dién nude....dd diy gid von hang ban ting
thém ca vé sb tuyét dbi va sd twong ddi. Cac chi phi khac cua Cong ty ting thém vé mat
sO tuyét doi, tuy nhién, nho cac bién phap diéu hanh san xuat kinh doanh hop 1y, Cong ty
van duy tri mic do ting doanh thu thudn va cac chi phi hop 1y nén vin dam bao loi
nhuén.

Ngoai ra, hoat dong ban hang cua Cong ty TNHH M4t thanh vién Quan 1y cong trinh d6
thi Ha Tinh mdi hinh thanh, doanh thu phat sinh it va Cong ty chua lap b phan ban hang
doc 1ap nén khdng phat sinh chi phi ban hang cho cac nam tai chinh giai doan 2011 —
2013.

9. Trinh @) cong ngh¢ va niing luc sin xuat

So v6i cac doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc, Cong ty TNHH M4t thanh vién
Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh thudc nhom doanh nghiép c6 trinh do cong nghé kha.
Dic biét, Cong ty c6 nha may ché bién phan hitu co tir rac thai sinh hoat méi dugc dau tu
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xay dung voi day chuyén cong nghé cao, thiét bi may moc hién dai dwoc nhap tir Vuong
qudc Bi.

Céac phuong tién van tai cia Cong ty ¢6 mot s6 dugc san xudt trude nam 2005, con lai
méi duge dau tu trong vong 7 ndm gan ddy véi nhiéu phwong tién chuyén dung nhu xe
cAu, xe cudn ¢ép chd rac, xe hut ham cau, xe hat bun,... dugc nhan ban giao tir Ban quan
1y Dy 4n Cai thién méi truong Mién trung va Dy an dau tu Xay duyng Nha may ché bién
phan hitu co tir rac thai sinh hoat. Pé dam bao doi xe van hanh tét, Cong ty c6 mot td stra
chita chuyén phuc vu sita chita nho va thay thé phu ting khi can thiét.

10. Tinh hinh nghién ctru phat trién san pham méi

La doanh nghié¢p hoat dong trong linh vyc cong ich, cung ing dich vu dya trén don dat
hang ctia Nha nudc vi vay Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha
Tinh dang chil yéu tap trung cac dich vu hién c6, bao gom: Quét, thu gom, van chuyén,
xtr 1y, ché bién phan hitu co tir ric thai sinh hoat; quan 1y cham soc hé théng cay xanh
cong cong; duy tu, bao dudng hé thdng dién chiéu sang cong cong; quan 1y, duy tu Sta
chita hé thong cong trinh thoat nudc thanh phd; duy tu bao dudng hé thong giao thong
thanh phé va cac hoat dong dich vu khac.
Trong tuong lai, khi d3 hoi tu da cac yéu td va diéu kién can thiét, Cong ty du kién phat
trién thém mot sd san phém dich vu vé moi truong, xay lép, vat liu xay duyng, dién —
dién tr, cay canh, san xuét rau sach, chian nudi.
11. Nguyén vat liéu
< Ngudn nguyén vt li¢u
Véi linh vire hoat dong chinh 13 cung cap dich vu cong ich, ngudn cung tmg nguyén liéu
ctia Cong ty bao gom:

- Hoat dong thu gom, van chuyén va xir Iy rac
Xang dau 1a ngudn nguyén lidu chinh dé Cong ty tién hanh cac hoat dong thu gom, van
chuyén va xur 1y rac (ché bién phan hitu co tir rdc thai sinh hoat). Trén dia ban thanh ph
¢4 nhiéu doanh nghiép cung cép xang dau, thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Tuy nhién, dé dam béo sy 6n dinh vé nguén nhién liéu dau vao, Cong ty lya chon nha
cung cép uy tin 1a COng ty c6 phan xiang dau Ha Tinh.

- Hoat dong quan Iy chim séc hé théng ciy xanh cong cong
Do ngudn cung cap cac loai cdy gidng st dung cho hoat dong quan 1y, chim séc hé
thdng cdy xanh cong cong ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi
Ha Tinh chil yéu tir vuon wom cay giéng ctia Cong ty, vi vdy ngudn nguyén vt liu
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phuc vu cho hoat dong nay chil yéu 1a vat tu phan bon cay trong. Nha cung cép uy tin
dugc lya chon 1a Cong ty ¢b phan Vat tw nong nghiép Ha Tinh.

- Hoat dong duy tu biao dudng hé thong dién chiéu sing cong cong

Ngudn nguyén liéu chu yéu Cong ty str dung 1a cac thiét bi, vét tu dién nhu: béng cao ap,
day dién, tu dién,... dugc cung cip boi Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung thuong mai
xuat nhap khau Viét Anh, cong ty c¢6 phan thiét bi dién Nghé An.

- Hoat dong xay dung

Ngudn nguyén vt lidu ciia Cong ty bao gébm: Xi ming, cat, d4, gach duoc mua sin tai
dia ban thi cong. Ngoai ra, trong linh vuc ndy doanh nghiép d3 c6 mdi quan hé véi cac
nha cung cép vat tu uy tin trén dia ban nhu: Cong ty TNHH Hong Chién, Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu van tai Viét Hai...nén dam bao duoc nguén cung khi thi cong
cong trinh.

¢ Sw on dinh ctia nguon nguyén vét li¢u

Nhin chung, do cac loai nguyén véat li¢u phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty kha
pho bién nén Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh c6 nhiéu
thuan loi trong véc lya chon don vi cung cép voi mue gid hop 1y va nguén cung 6n dinh,
g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6 Cong ty c6 vudn uom
gidng nén cha dong hon trong viéc cung cip cdy xanh cho cac hoat dong chim séc va
quan 1y cay xanh trén dia ban thanh phé ciing nhu cac ving phu can.
< Anh huéng ciia gia ca nguyén vt liéu t6i doanh thu, loi nhuan

Ty trong gia von hang ban trong co cu chi phi 1a kha 16n chinh vi vay viéc bién dong
gia ca nguyén vat liu s& anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuan cta Cong ty.
Trong nhitng nim qua do nén kinh té dat nudc chiu anh hudng chung cia khing hoang
kinh té toan cau, gia ca nguyén vt lidu bién dong lién tuc theo gia dién, xang dau; gia
hang hoéa dich vu ting cao ciing giy ra nhitng anh hudng nhét dinh dén hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

12. Tinh hinh kiém tra chit lwong sian pham, dich vu

12.1 Hé thdng quan ly chat lwong dang ap dung: Trong hoat dong kiém tra chét
luong, Cong ty ap dung céac tiéu chuan quy dinh cho ting loai san pham, dich vu riéng
biét. Ngoai ra, Hé théng quan 1y ciia Cong ty ludn dugc cai tién dé phu hop véi chinh
sach chat lwong va yéu cau phat trién.

12.2 B® phéan kiém tra chit lwong ciia cong ty: Cong ty di xay dung chuwong trinh
giam sat, kiém soat chat lugng bai ban, chat ché. Qua trinh lam viéc cua tung do1 dugc
quan ly, giam sat thong qua Nhat ky cong tac va Bao cao két qua cong viée.
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13. Hoat dong Marketing

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh da xay dung duogc
niém tin va uy tin véi cic co quan nha nudc va nhan dan nhd bé day truyén thong va
chat lugng dich vu Cong ty cung cap ngay cang duoc nang cao.

Tuy nhién, dé tao diéu kién cho viéc phat trién kinh doanh trong twong lai, Cong ty di co
cac hoat dong nghién ctru va xtc tién thi truong, timg budc md rong mo hinh cong tac
dich vu d6 thi dén cac dia phuong khac ngoai thanh phdé Ha Tinh va cic ving phu can.
Ngoai ra, Cong ty dang phat trién viéc quang ba cac san pham dich vu c6 lién quan nhu:
cay xanh, phan hitu co, xay lap...thong qua béo chi va truyén thong.

14.Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

V61 dac thu 1a doanh nghi€p nha nudc hoat dong trong linh vuc cong ich trén dia ban tinh
Ha Tinh, Cong ty hién chua ding ky hinh anh logo, nhan hiéu riéng. Du kién sau khi c6
phan hoa, Cong ty s& ting budc chuan hoa cac hinh anh logo, nhin hiéu san pham va tién
hanh dang ky nhan hi¢u thuwong mai cho san phﬁm, dich vu cua minh.

15. Mot s6 hop dong 16m dang thire hién hoic da ky két

Hién tai, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh da thuc hién

hoic di ky két mot s6 hop dong tiéu biéu nhu sau:

BANG BIEU MOT SO HQP PONG TIEU BIEU

. A < Thoi gian
TT 0 hop do Gia tri (VND Noi d Doi ta
So hop dong ia tri ( ) 0i dung oi tac thre hign
Thuc hién cac dich vu cong | UBND thanh phd Ha | 01/2012 —
1 1/2012/HBKT/DVCI 27.000.000. ) ; ) )
01/2012/ /bVE 000.000.000 ich nam 2012 Tinh 12/2012
Thyc hién cac dich vu cong | UBND thanh phd Ha | 01/2013 —
2 | 01/2013/HPKT/DVCI | 44.807.745.000 (ch n3m 2013 Tinh 1212013
Thuc hién cac dich vu cong | UBND thanh phd Ha | 01/2014 —
1/2012/HBKT/DVCI 47.689.640. ) ’ ’ )
3 | 012012 /bVE 689.640.000 ich nam 2014 Tinh 12/2014
v 1o hé théne dicn chié Ban Quan 1y dau tu | 07/2013 —
4 |26/2013/HPXL 9.592.669.000 | *Y "@P i HIONE €i¢ " | Xay dung huyén Loc | 12/2013
sang huyén Loc Ha )
Ha
27

CHUNG KHOAN BAO VIET

V| \ (@ 2 sncades —
BAOVIET \J Securities




BAN CONG BO THONG TIN

. R . Thoi gian
£ A Gi4 tri (VND ne £ x
TT So hop dong ia tri ( ) Noi dung Doi tac thye hién
. , . , Ban quan 1y Pau tu | 03/2013 —
01/HPKT — 2012 va s Cait a ap Bénh vié
5 VSO 3434.849.000 | (M 0> MANE AP BERAVIER 150 dung Bénh vien | 9/2013
01/HPKTBS — 2012 Pa khoa Ha Tinh .
Pa khoa Ha Tinh
Xay d duc iao tho UBND a N 04/2013 -
6 | 02/2013/HDXD 2.239.963.000 | © > Cne CUONE £1a0 Thong xa  mam
tai x4 Nam Huong Huong 07/2013

Nguon: Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y céng trinh do thi Ha Tinh

16. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

16.1 Tinh hinh tii sén ¢ dinh ciia Cong ty

Céc tai san ¢ dinh ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi
Ha Tinh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/3/2013 dugc danh gia lai thé hién

gua cac so liéu nhu sau:

TINH HINH TAI SAN CO PINH CUA CONG TY

STT Tén tai san Nguyén gia danh gia lai (VND) | Gia tri con lai danh gia lai(VND)
1 | Tai san c6 dinh hiru hinh 171.085.050.524 157.125.564.459
a | Nha cira vat kién trac 66.484.487.713 64.705.814.728
b | May méc thiét bj 80.651.999.932 78.570.013.697
c | Phuong tién van tai 23.828.428.879 13.783.902.576
d | Thiét bi, dung cu quan ly 120.134.000 65.833.458
2 | Tai san c6 dinh vé hinh - -
3 | Chi phi XDCB dé dang 2.320.021.000 2.320.021.000
Téng 173.405.071.524 159.445.585.459

Nguon: Bdo cdo xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/3/2013

Hi¢n nay, cac tai san ¢6 dinh cua Cong ty dang di vao van hanh va hoat dong. Tinh

tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/3/2013 dén nay, ngoai viéc dau tu Giai

doan 2 ctia Nha may xtr 1y rac thai nham hoan thién cac hang muc khac véi kinh phi dau
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tu khoang 13 ty dong, doanh nghiép khong phat sinh cic khoan muc dau tu tai san cb
dinh 16n khac. Theo Bao cdo tai chinh 6 thiang dau nim 2014 cua Cong ty, tinh dén
30/6/2014 nguyén gia tai san cb dinh cua Cong ty dat 175.007.627.989 ddng va Chi phi
xay dung co ban d& dang dat 12.987.953.000 dong.

16.2 Cac thira dit ciia Cong ty

Céc thira dat Cong ty TNHH MTV Quén 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh dang quan 1y
va sir dung 75.377,9m? dat dai, cu thé tai cac dia diém nhu sau:

TT

Pia diém sir dung dat

Ho so phap 1y

Dién tich
str dung
m?

Muc dich va thoi
han sir dung dat
hién tai

$6 77 dudng Hai Thugng
Lén Ong, phuong Bac
Ha, thanh pho Ha Tinh

Khu dit doanh nghiép dang sir
dung c6 ngudn goc dugc UBND
tinh giao dat dé xay dung tru so

1am viéc tai Quyét dinh s6 384

Qb/UB ngay 13/4/1992.

Nha nuée cho thué dat c6 thu tién
su dung dat hang nam.

778,3

Xay dung nha lam
viéc, san xuét kinh
doanh va gidi thi¢u
san pham db thi.
Thoi han su dung
dat dén

15/10/2043

S6 161 dudng Xuan
Di€u, phuong Bac Ha,
thanh ph6 Ha Tinh

Khu dit doanh nghiép dang sir
dung c6 ngudn goc dugc UBND
tinh giao dat dé xdy dung co ban

va lam vuon hoa, cay canh tai
Quyét dinh s6 562 QD/UB ngay

21/5/1992.

Nha nuéc cho thué dat c6 thu tién
st dung dat hang nam.

5.114,6

Xay dung tru s¢ lam
viéc, cong trinh phu
tro va vuon uom
hoa, cay canh.

Thot han sir dung
dat dén

15/10/2043

X4 Cam Quan, huyén
Cam Xuyén

Khu dit dugc UBND tinh giao dit
str dung vao muc dich phi néng
nghiép theo Quyét dinh sb
982/Qb-UBND ngay 05/4/2012.

Khu dat dugc mién tién sir dung
dat, tien thué dat.

69.485

Dit co s¢ san xuat
kinh doanh (xay
dung nha may san
xuat, ché bién phan
hitu co tir rac thai
sinh hoat).
Thoi han su dung
dat dén

05/4/2062
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17.Tinh hinh tai chinh trong 3 nim trwéc khi c6 phan héa
17.1 Tinh hinh cac khoan phai thu cia Cong ty
CAC KHOAN PHAI THU CUA CONG TY

Dvt: VND

TT

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 30/6/2014

Cic khoan phai thu ngin

7.046.503.254 24.510.368.423 31.544.178.816 25.260.647.154

han
1 | Phai thu khach hang 6.455.428.208 |  11.205.342.208 |  17.483.799.698 |  13.135.675.598
2 | Tra trude cho ngudi ban 547.989.000 779.409.479 584.000.000 767.315.750
3 | Phai thu ndi bo ngan han - - - -
4 | Céc khoan phai thu khac 135.330.101 |  12.694.787.005 |  13.683.929.387 |  11.565.206.075
5 E;ﬁ%ngéfi’hﬁ thu ngén (92.244.055) (169.170.269) (207.550.269) (207.550.269)

Cac khoan phai thu dai
han

Nguon: BCTC kiém todn nam 2011, 2012, 2013 va BCTC 6T/2014 ciia Cong ty
Céc khoan phai thu ngan han ctia Cong ty tang tir mirc 7,04 ty dong nam 2011 1én 31,54
ty ddng do chu yéu tir viée ting 2 ngudn:
+ Tang khoan phai thu khach hang, tir mirc 6,45 ty dong nim 2011 1én 17,48 ty dong
nam 2013. Pay 1a khoan phai thu ddi tuong 1a khach hang thué cung cap dich vu cong
ich.
+ Khoan phai thu khac c¢6 sb6 du hon 13,68 ty dong tai 31/12/2013. Pay 1a khoan phai
thu ¢6 lién quan dén Dy an xur 1y rac thai dwoc UBND tinh Ha Tinh dau tu véi tong mirc
dau tu 156 ty déng. Trong do, phan thiét bi xtr I rac thai duoc nhap khau tir Vuong qubc
Bi, gia tri thiét bi theo hop dong vay von 13 2.286.101 EUR. Trong phan thiét bi nay,
Trung wong tai tr¢g 70% (twong ung 1.600.271 EUR), 30% con lai (685.830 EUR)
UBND tinh Ha Tinh vay lai tir ngudn cta Chinh phu va tra ng hang nam théng qua Cong
ty TNHH MTV Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh. Do d6, phan no ndy, Cong ty dang
hach toan trén khoan phai thu, phai trd khac din dén céc khoan phai thu, phai tra khac

chiém ty trong 16n trong co cAu tai san ctua doanh nghiép.
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17.2 Tinh hinh cic khoan phai tra ciia Cong ty

CAC KHOAN PHAI TRA CUA CONG TY

Dvt: VND

T Chi tiéu Niim 2011 Niim 2012 Nim 2013 30/6/2014

A | NQ PHAI TRA 28.123.724.904 | 45222252913 |  53.031.793.618 |  47.676.746.380
| | N¢'ngén han 7.093.378.741 |  24.685.502.524 |  33.532.007.007 |  28.449.687.041
1 | Vay va no ngén han - - - -
2 | Phai tra ngudi ban 172.374.269 277.779.800 9.193.187.591 3.936.611.380
3 | Ngudi mua tra tidn trude 126.735.500 87.466.700 30.117.500 20.000.000
4 Ig;ig: ﬁiifh"ém phai 523.186.664 369.069.156 295.118.614 734.630.879
5 | Phai tra nguoi lao dong 2.381.444.068 3.853.756.094 4.640.032.438 3.837.562.566
6 | Chi phi phai tra 2.355.717.983 3.326.953.560 4.592.573.139 4.906.833.014
7 r(fj; kkfl‘:jn phai trd, phai 710679270 |  15.119.304.661 |  14.001.663.609 |  12.685.621.595
8 E;;phbng phéi tré ngin 144.513.950 394.790.400 - 117.508.000
9 | Quy KTPL 678.727.037 1.256.382.153 779.314.116 2.210.919.607
Il | No dai han 21.030.346.163 |  20.536.750.389 |  19.499.786.611 |  19.227.059.339
1 | Vay va no dai han 20.536.750.389 |  20.536.750.389 |  18.772.513.883 |  18.772.513.883
g | D phong trg cap mat vige 493.595.774 : . .

lam

3 | Doanh thu chua thyc hién - - 727.272.728 454.545.456

Nguon: BCTC kiém todn nam 2011, 2012, 2013 va BCTC 6T/2014 ciia Cong ty
Céc khoan ng phai tra ciia Cong ty ting manh tir mirc 28,12 ty dong nam 2011 1én mirc

53,03 ty dong nam 2013, nguyén nhan chu yéu do:
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+ Viéc hach toan khoan phai tra khi dau tu xay dung nha may xir 1y rac thai, tvong tng

v6i khoan phai thu khac da dién giai néu trén. Khoan phai tra ndy dugc UBND tinh tra

no hang nam qua Cong ty.

+ Nam 2013, Du 4n xay dung nha may xu 1y rac thai cia Cong ty dua vao nghiém thu

va van hanh chay thir. Khoan phai tra nguoi ban ting tir 277 triéu dong nam 2012 1én

9,19 ty dong nim 2013 do ghi nhan cac chi phi xay dung co ban cho ddi tuong 13 cac

nha thau thi cong xay lap.

18. Két qua hoat dong kinh doanh

Trong cic nim gan day, tong hop két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty TNHH
Mot thanh vién Quén 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh dugc thé hién qua céc so li¢u nhu sau:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

TT Cic chi tiéu PVT Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013 6T/2014
1 | Tdng gia tri tai san Ddng | 33.468.364.713 | 53.213.196.126 | 216.991.094.373 | 213.283.816.758
2 | Vén nha nudc theo sd sach | Ddng | 5.344.540.809 | 7.990.943.213 | 163.959.300.755 | 165.646.571.378
No ngin han Ddng 7.093.378.741 | 24.685.502.524 33.532.007.007 | 28.449.687.041
° Trong do no qua han DPodng - - - -
Vay va ng dai han Pong | 21.030.346.163 | 20.536.750.389 19.499.786.611 | 19.227.059.339
) Trong do no qua han DPdng - - - -
5 | No phai thu khé doi Ddng 312.864.698 | 312.864.698 312.864.698 312.864.698
6 | Tong sb lao dong ngudi 182 210 216 224
7 | Téng quy luong Trd 11.771,76 14.515,20 17.236,80 9.951,70
8 | Thu nhap binh quan Tr/f:]ng 5,39 5,76 6,65 7.4
9 | Téng Doanh thu DPdng | 38.888.461.159 | 47.928.721.573 65.949.976.855 | 30.196.744.411
10 | Téng Chi phi Dong | 37.723.479.252 | 45.435.593.246 63.404.499.091 | 29.033.017.401
11 | Loi nhuan truge thué Pong 1.164.981.907 | 2.493.128.327 2.545.477.764 1.163.727.010
12 | Loi nhuén sau thué Ddng 956.468.573 | 2.046.805.120 1.908.608.323 905.018.114
13 | Ty suat LNST/Vén nha nuéc % 17,90 25,61 1,16 0,55

Nguon: BCTC kiém todn nam 2011, 2012, 2013 va BCTC 6T/2014 ciia Cong ty

Niam 2012, Cong ty dugc UBND tinh giao dau tu Dy an Nha mdy ché bién phan
hiru co tir réac thai do d6 tai san cta Cong ty ting thém hon 19,74 ty ddng, trong d6 chu
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yéu & cac khoan phai tra, phai ndp khac va cac khoan phai thu khac nhu da giai thich &
trén.

Niam 2013, Cong ty ghi nhan ban giao tai san hinh thanh tir Dy an Nha may ché
bién phan hitu co tir rac thai nén tong tai san coéng ty ting manh tir méic 53,21 ty nim
2012 1én 216,99 t§ nim 2013, trong d6 cac khoan ghi nhan ting nim & khoan muc Tai
san ¢b dinh va Vén dau tu cua Chu s& hitu.

Vé tai san hinh thanh tir dy 4n Nha may san xuét, ché bién phan hitu co tir rac thai
sinh hoat tai x3 CAm Quan, huyén Cim Xuyén: Dy an xay dung nha may dugc UBND
tinh phé duyét dau tu tai Quyét dinh sd 2585/QD-UBND ngay 05/8/2011 véi thoi gian
thuc hién tir naim 2011 — 2014. Dy 4n d3 thi cong hoan thanh giai doan 1 va dang tiép tuc
thi cong giai doan 2. Cong ty da thyc hién quyét toan nhitng hang muc da hoan thanh va
ghi nhan vao tai san ciia doanh nghiép, con ddi voi nhitng hang muc dang dé dang tam
tinh theo du toan sé& tién hanh diéu chinh sau khi quyét toan ban giao.

Trong giai doan 2010-2012, Cong ty c6 tinh hinh tai chinh on dinh, hoat dong kinh
doanh mang lai hiéu qua tot. Pidu nay thé hién qua chi tiéu ty sudt Loi nhudn sau
thué/Vén nha nudc (ROE) hang nam cua cong ty dat mirc cao va lién tyc ting, nam 2012
ty sudt loi nhuan trén vén chu so hiru da tang 1én dén 25,61%. Cong ty da st dung co
hiéu qua ngudn vén nha nude dau tu vao Cong ty, mang lai ty suit sinh 10i cao. Nho két
qua hoat dong kinh doanh tot, ma thu nhap cta ngudi lao dong ciing dugc ting 1én déng
ké, nam 2013 thu nhap binh quan cia nguoi lao dong da dat muc 6,65 tri€u
ddng/ngudi/thang. Tuy nhién, tir giai doan 2013 dén nay, do viéc nhan ban giao tai san tir
Dy 4n Nha may ché bién phan hitu co tir rac thai vao co cau ngudn von va tai san cia
doanh nghiép, bat dau tir thang 3 nim 2013 Cong ty ghi nhan chi phi khau hao Nha may
ché bién phan hitu co tir rac thai tinh trén gia tri dau tu giai doan 1 1a 143 ty dong nén céc
chi tiéu ty suét ctia cong ty co mic d6 giam dang ké. Tinh cho nim 2013, doanh thu tir
nha may xir Iy rac thai moi dat 7,8 ty dong, 16 ciia riéng nha may 1a 2,3 ty dong gop phan
lam giam ROE cua Cong ty nam 2013 giam xuéng con 1,16%.

19. Nhitng nhin t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh

Trong giai doan 2010 — 2013, cc yéu t6 dau vao cua doanh nghiép dién bién theo xu
huéng ting: gid ca nguyén vit liéu, tién luong va cac khoan trich theo lwong cong nhan
vién, chi phi xang dau va dién nudc...dd day cac chi phi va gid von hang ban cua Cong ty
c6 xu hudng tang thém.

Tinh trang ngudn dau tu cong han ché d3 din dén viée cit giam cac hoat dong dau tu xdy
dung co ban va cac hoat dong dau tu khac, anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia Cong ty va dat ra nhiéu thach thic trong viéc dam bao san xuét kinh
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doanh hi¢u qua.

Nha may ché bién phan hitu co tir rac thai méi di vao hoat dong san xuét, chay thu,
doanh thu chua du bu ddp cac chi phi van hanh va khau hao nén bat dau anh hudng dén
két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ké tir giai doan nam 2013 trd di.

Vuot qua nhitng kho khin néu trén, Cong ty dd duy tri ty sut Loi nhuén sau thué/Vén
nha nude binh quan ca ky 2010 — 2013 & mtrc trén 13,43%.

20. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh

20.1 Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh 1a doanh nghiép 100%
v6n Nha nude, tir 1au da duoc cac cip chinh quyén giao phu trach cung cip dich vu cong
ich trén dia ban thanh phé Ha Tinh ciing nhu cac khu vuc phu cdn nén Cong ty ludn giir
vi thé din dau trong viéc cung cap cac dich vu cong ich trén dia ban. Ngoai ra, Cong ty
con nhan duoc nhidu sy quan tdm cta cac co quan ban nganh trong tinh, day 1a diéu
thuan loi khi tham gia cac cong trinh cong ich cua thanh phd va nang cao vi thé uy tin
cua Cong ty.

20.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Qua trinh tap trung dan cu va d6 thi hoa dang dién ra trén dia ban tinh da thuc diy nhu
cau str dung cac dich vu cong ich ngay cang ting. Bén canh d6, cac cap ty Pang va chinh
quyén ludn quan tam dén viéc phat trién dich vu cong ich nham phuc vu tét hon doi song
nhan dan do d6 linh vuc hoat dong cia Cong ty hira hen nhiéu tiém nang phat trién trong
tuong lai.

20.3 Panh gia vé suw phu hop dinh huéng phat trién ciia Cong ty voi dinh hudng
ciia nganh, chinh sich ciia nha nuwéce va xu thé chung trén thé gioi.

Cay xanh, moéi truong va cac dich vu cong cong sé& ludn 1a cac tiéu chuén thiét yéu dé xac
dinh mutc d6 phat trién cia cac qudc gia noi chung va dia phuong noéi riéng. Nam bat
dugc xu hudng phat trién caa linh vuc xtr 1y méi truong, Cong ty da dau tu nha may xu
ly réc thai...theo hudng hiéu qua, hién dai va khép kin chu trinh x1r 1y rac an toan phu hgp
v6i quy hoach nganh méi trudng, chii truong ctia nha nudce va xu thé chung trén thé gidi.
Bén canh d6, Ha Tinh 14 dia phuong dang phat trién, nhu ciu xay dung co ban 16n do do
linh vuc xay dung s& can nhiéu cac doanh nghiép c6 ning luc va thi cong chét luong.
Cong ty xac dinh s& tham gia tai cac géi thau xdy dung hiéu qua, phu hop véi su phat
trién ctia nganh xay dyng tai dia phuong trong tirng thoi ky.
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21. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

21.1 K&ét qua xac dinh gia tri doanh nghiép
Theo Quyét dinh s6 896/QD-UBND ngay 04/4/2014 ctia UBND tinh Ha Tinh vé gia tri
doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi
Ha Tinh, gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/3/2013 dé cb phan héa nhu sau:

- Tong gia tri thuc té doanh nghiép: 214.569.409.102 dong

- Gi4 tri thue té phan vén nha nuée tai doanh nghiép: 157.926.637.492 dong

- Tai san khéng can dung, cho thanh 1y khong dua vao cd phan héa (theo gié tri ghi trén

s6 ké toan): 1.165.700.891 dong.

Bang két qua xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cy thé nhu sau:

BANG BIEU KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
Pon vi tinh: VND

. Gia tri Gia tri AL A

i Noi dung s6 ké toan danh gia lai Chenh Igch

) ) 3) (4) (5)=(4)-(3)
A | Tai san dang dung = (I+11+111+1V) 214.018.562.805 | 214.569.409.102 | 550.846.297
| | TSCP va dau tw dai han = (1+2+3+4+5) | 159.126.153.262 | 159.676.999.559 | 550.846.297
1 | Taisan c6 dinh 156.669.263.162 | 157.125.564.459 | 456.301.297
a | Tai san c6 dinh hitu hinh 156.669.263.162 | 157.125.564.459 | 456.301.297
- | Nguyén gia 168.209.561.431 | 171.085.050.524 | 2.875.489.093
Khau hao Iy ké 11.540.298.269 13.959.486.065 | 2.419.187.796
2 | Chi phi XDCB do dang 2.320.021.000 2.320.021.000 0
3 | Chi phi tra trudc dai han 136.869.100 231.414.100 94.545.000
' (Tliléfgﬁfgfé“’ ngan han 54.802.400.543 |  54.892.409.543 :
1 | Tién 26.701.813.701 |  26.701.813.701 -
- | Tién mit ton quy 130.571.000 130.571.000 -
- | Tién giri ngén hang 14.666.384.986 14.666.384.986 -
- | Tién dang chuyén - - -
- | Cac khoan tuong duong tién 11.904.857.715 11.904.857.715 -
2 | Pau tu tai chinh ngin han 6.397.997.336 6.397.997.336 -
3 | Céc khoan phai thu 17.677.725.861 17.677.725.861 -
4 | Vat tu, hang hoa ton kho 4.035.314.156 4.035.314.156 -
5 | Tai san luu dong khac 79.558.489 79.558.489 -
6 | Chi phi sy nghiép - - -
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Gia tri Gia tri o
i Noi dung s6 ké to;in danh gié.lgi Chenh lgch
(1) ) 3) 4) (5)=(4)-B3)
11 | Gia tri lgi the kinh doanh ctia doanh i i i
nghiép
IV | Gia tri quyén sir dung dit - - -
B | Taisan khong cin ding 1.156.080.580 1.156.080.580 -
1 | Tai san cb dinh 1.156.080.580 1.156.080.580 -
C | Tai san cho thanh ly 9.620.311 9.620.311 -
| | TSCP va dau tu dai han 9.620.311 9.620.311 -
1 | TSCP hitu hinh 9.620.311 9.620.311 -
Il | TSLD va dau tu ngin han - - -
D | Tai sdn hinh thanh tir quy phic lgi, i i i
khen thuong
(TA"féfg‘:g) tai san cua Doanh nghi€p | 15 104 763 696 | 215.735.109.993 |  550.846.297
Trong do:
E | Tong gia trj thyc té cia Doanh nghiép | 5, 110 569 805 | 214569.409.102 |  550.846.297
(Muc A)
E1 | No thuwe té phai tra 56.642.771.610 |  56.642.771.610 0
Trong do 0
Gia tri quyén st dung dat méi nhan giao i i i
phai nop NSNN
E2 | Ngudn kinh phi sw nghiép - - -
(a1 oo mohitn (ELELE2) ¢ | 157375.701.195 | 157.026.637.492 | 550.846.297

Luu y vé b4o cdo xac dinh gia tri doanh nghiép:

Béo céo xac dinh gia tri doanh nghi¢p cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén ly cong
trinh d6 thi Ha Tinh duoc 13p dya trén tai liu, s6 ké toan, chiing tir va céc tai liéu lién
quan do Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh cung cép. Béo
c4o tai chinh tai thoi diém 31/3/2013 do Cong ty tu lap, chua dugc kiém toan cling nhu
chua dugc cac co quan chic ning kiém tra phé duyét.

Déi voi lgi thé kinh doanh, theo van ban s6 539/UBND-TM ngay 17/02/2014 ciia UBND
tinh gtri S& K& hoach va Pau tu, S¢ Tai chinh, Cong ty TNHH MTV Quan 1y cong trinh
d6 thi Ha Tinh vé viéc xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién c6 phan hoa ciia Cong
ty TNHH MTV Quan 1y cong trinh do thi Ha Tinh thi: UBND tinh Ha Tinh “dong y
khong dua loi thé kinh doanh véo xac dinh gi tri doanh nghiép khi c6 phan héa Cong ty
TNHH MTV Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh nhu dé xuat ctia S Ké hoach va Dau tu
tinh Ha Tinh va cia Cong ty”.
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Tai thoi diém phat hanh Béo cdo xac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty dang tam ghi
nhan gia tri ddu tu Nha may san xuat, ché bién phan hitu co tir rac thai sinh hoat tai xa
Cam Quan, huyén Cam Xuyén, tinh Ha Tinh vao Bdo céo tai chinh tai ngay 31/3/2013 do
chua c6 tong quyét toan dau tu Nha may. Theo d6, gia tri thuc té ctia doanh nghiép va gia
trj phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép c6 thé sé bi thay d6i khi du 4n dau tu Nha may
san xuat, ché bién phan hitu co tur rac thai sinh hoat tai xa Cam Quan, huyén Cam Xuyén,
tinh Ha Tinh c6 Quyét toan chinh thirc dugc co quan c6 thim quyén phé duyét.
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VIll. PHUONG HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Théng tin vé doanh nghiép sau chuyén doi
1.1 Théng tin co ban
— Téntiéngviét:  Cong ty c6 phan Mdi truwomg va Cong trinh d6 thi Ha Tinh
— Téntiéng Anh: Ha Tinh Urban and Enviroment Joint Stock Company
— Ténviéttast: ~ HTURENCO
— Diachitruséd:  S6 161 dudong Xuan Diéu, phuong Bic Ha, thanh phd Ha Tinh, tinh
Ha Tinh
— bDién thoai: (84-39) 3855 429
- Fax: (84-39) 3855 429
1.2 Nganh nghé kinh doanh

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty s& bd sung thém cac nganh nghé kinh doanh tai thoi
diém thich hop. Hién tai, dé ké thira cac nganh nghé kinh doanh da duoc S¢ Ké hoach va
Pau tu tinh Ha Tinh cip theo gidy phép diang ky doanh nghiép 1an dau sé 3000336559
ngay 12/7/2010, thay doi 1an thir 2 ngay 05 thang 11 nam 2013, du kién cac nganh nghé

kinh doanh ciia doanh nghiép khi chuyén sang mé hinh cong ty c¢6 phan bao gom:

Nganh, nghé kinh doanh chinh

STT Tén nganh Ma nganh

Dich vu cham soc va duy tri canh quan
Chi tiét: Dich vu vé sinh méi trudng; quan 1y khai thac s

1 PSP ; X ~ A s A oA 8130

dung va bao tri cong trinh ha tang k¥ thudt; quan Iy cong vién

cay xanh do thi; duy tu bao dudng giao thong do thi.

Nganh, nghé kinh doanh khac

STT Tén nganh Ma nganh

Xay dung nha cac loai

Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép 4100

Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac
2| Chi tiét: Xay dung cac cong trinh giao thong thuy loi, cong 4290
vién, cdy xanh do thi, cong trinh ha tang k¥ thuat;

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat co lién quan
3 | Chi tiét: Thiét ké cai tao, lam mai cac cong trinh ha tang k¥ 7110
thudt, cong vién cay xanh do thi, giao thong do thi;
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STT Tén nganh Ma nganh
4 San xuat bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao
(B6 sung lan 1) 2395
Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai ,
(B0 sung lan 1) Chi tiét: Hoat dong cua cac khu dat dung cho
ti€u huy rac thai khong doc hai; ‘ ’
Tiéu huy rac thai khong doc hai bang cach dot chay hodc thiéu
5 | huy hodc bang cac phuong phap khac co hoic khong c6 dan 3821
dén san xuit dién hodc hoi nudc, cac nhién liéu thay thé, khi
dbt sinh hoc, tro hodc cac san pham cho muc dich st dung
khac.
San xuat phan hitu co sinh hoc, san xuit phan hiru co khoang.
Xt 19 va tidu hitv ric thal doc hai
6 (Bu;;) Zu;flag tllgrlll 1 )uy rac thai doc hai 3822
Tai ché phé liéu
! (B6 sung lan 1) 3830
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu so hiru,
8 chf} s dung hoac di thué 6810
(B6 sung lan 1) Chi tiét cho thué van phong
Trong ng6 va cay luong thuc co hat khac
9 2 A 0112
(Bg sung lar} 2) ’
Trong cay lay cii co chat bot
10 (B?) sung 1an 2) ‘ 0113
Trong cay co hat chira dau
1 (Bo sung lan 2) 0117
12 Trong cdy rau, dau cac loai va trong hoa, cdy canh 0118
(Bg) sung lan 2)
Trong cay hang ndm khéc
13 (B(‘;) sung 1an 2) 0119
Trong cay an qua
14 (B6 sung lan 2) 0121
15 | eyl vim i
16 I(\];hgrsu\;agcllgin;)soc cay giong nong nghiép 0130
17 | S
Chan nudi lon
18 (B6 sung 1an 2) 0145
0 | it i i
20 | Chan nudi khac 0149
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STT Tén nganh Ma nganh
(B6 sung lan 2)
Tréng trot, chan nudi khac
21 (B6 sung 1an 2) 0150
29 Hogt d(_)ngkdmh vu trong trot 0161
(B0 sung lan 2)
23 HOflt dongkdlch vu sau thu hoach 0163
(B6 sung lan 2)
Noi tréng thuy san noi dia
24 (B6 sung 1an 2) 0322
Nganh nghé
San xuat va kinh doanh céc loai thiét bi, vat tu vé méi truong C,}.luaA kh?p
25 AL A in v6i hé thong
do thi; kinh doanh dién-dién tir ; >
nganh kinh té
Viét Nam

2. Co cau von diéu 1€

DPé dam bao hiéu qua hoat dong, ) phﬁn héa nhim tao ra mot cau tric tai chinh lanh

manh, 1am tién dé cho su phat trién on dinh va bén virng cua doanh nghiép sau khi

chuyén d6i dong thoi tao ngudn von chi dong cho hoat dong san xuat kinh doanh, doanh

nghiép da xac dinh nhu cau vbn diéu 1é ciia cong ty c6 phan nhu sau:

- Vbn diéu 1¢ : 157.926.000.000 dong (Mt tram nam muoi bay ty chin
tram hai muoi sau triéu dong).

- Ménh gid mot c6 phan : 10.000 dong

-S4 lwong ¢6 phan : 15.792.600 c6 phén

Can ctr Quyét dinh s6 2110/QD-UBND ngay 29/7/2014 cia UBND tinh Ha Tinh phé

duyét Phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi

Ha Tinh, co cdu von diéu 18 theo ¢6 phan so hitu ctia cac cd déng nhu sau:

CO CAU VON PIEU LE
, .~ | S0cophin | Gia trico phan
TT Danh muc Ty 1€ (CP) (ddng)
1 | C6 phan Nha nudc nam giir 75% 11.844.450 | 118.444.500.000
C6 phan ban uu dai ch 5i lao do
p | -0 PRAT DA UL Cal CRONBUOTIAO CONE 1 3 7394 588.600 |  5.886.000.000
Trong do:
- C6 phan bén véi gid wu ddi cho nguoi 1,25% 197.100 1.971.000.000
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. S6 ¢6 phan | Gia tri c6 phan
TT Danh muc Ty 1€ (CP) (ddng)
lao dong trong doanh nghiép theo nam
lam viéc trong khu viec nha nuoc;
- C6 phn ban wu dai cho ngudi lao dgng | 5 404 391.500 |  3.915.000.000
theo cam ket lam viéc lau dai.
C6 phan ban cho t6 chirc Cong doan 0,13% 20.000 200.000.000
4 | C6 phan ban dau gia cong khai 21,14% 3.339.550 33.395.500.000
Cong 100% 15.792.600 | 157.926.000.000

3. T6 chitc bd may

Co céu to chirc ctia Cong ty cd phan Quan ly cong trinh D6 thi Ha Tinh s&€ dugc bb tri
theo quy dinh cta Luét doanh nghiép, Bleu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢o phan
do Pai hoi dong co dong thong qua. Bao gom;

- Pai hoi dong cd dong: bao gdm tit ca cac co dong cua Cong ty;
- Hoi ddng quan tri: du kién bao gdm 05 thanh vién;
- Ban Kiém soat: du kién bao gém 03 thanh vién;

- Ban diéu hanh: bao gom Giam doc (hoic Tong Giam doc), cac Phd Giam dbc
(hodac Pho Tong Giam doc) va Ké toan truong.

- Cac phong ban chirc niang tai Van phong Cong ty dugc phan chia thanh cac phong
ban nghiép vu nhu sau:

= Phong Kinh doanh

= Phong Ké& hoach — K¥ thuat

= Phong Tai chinh ké toan

= Phong T6 chirc — Hanh chinh
= Ban Thanh tra

- Céc to chirc chinh tri va chinh tri - xi hdi: bao gom Chi bd, Cong doan va Poan
Thanh nién Cong ty.

Khai quat tai so 6 kém theo:

41
BAOVIET () Securities

CHUNG KHOAN BAO VIET



BAN CONG BO THONG TIN

DU KIEN MO HINH TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG 1
< BAN KIEM SOAT
\ 4
HOQI PONG QUAN TRI
\ 4
GIAM DOC PIEU HANH

CAC PHO GIAM POC

Y

A

KE TOAN TRUONG

v

v

Y

v

v

Phong Kinh doanh Phong K¢ hoach — Ban Thanh tra Phong Tai chinh — Phong T6 chire —
Ky thuat Ke toan Hanh chinh
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A\ 4
Xi nghiép Nha may Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép
Vé sinh Ché bién Vién chuyén Cong vién Pién chiéu Quin ly ha ting
méi trudng Phin hity co Xe may cay xanh sang xay lap
v v /\ v R
boi boi boi boi Doi Doi boi Doi Doi boi boi
Vé Vé Vé may van duy tri vuon QL Stra TN - xay
sinh sinh sinh thi chuyén Cham uom van chira — GT lap
1 2 3 cong - socC cay hanh xay Cong
CKSC cay ludi lap trinh
dié dién Déan
cong chicu dung
cong séng
42

BAOVIET { Securities

CHUNG KHOAN BAO VIET



BAN CONG BO THONG TIN

4. Phuong an sap xép lai lao dong

Sau Quyét dinh s6 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 cua UBND tinh Ha Tinh vé
viéc thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh D6 thi
Ha Tinh, doanh nghiép dé tung budc thyc hién phuong an sép xép lai to chiic bd may
va nhan lyc. Phuong an duoc phé duyét theo Quyét dinh sb 12110/Qb-UBND ngay
29/7/2014 ciia UBND tinh Ha Tinh vé phé duyét Phuong an c6 phan hoa cua Cong ty
cu thé nhu sau:

BANG BIEU KE HOACH SAP XEP LAO PONG CUA DOANH NGHIEP

Lao dong " Lao dong
TT B¢ phan ¢6 tai thoi diém du 122?1 ‘:'"l'f n chuyén sang
04/04/2014 ; SHLVIEE | cong ty cé phin
1 | Véan phong 23 0 23
2 | Nha méay ché bién phan hitu co 34 0 34
3 | Poi Vésinh 1 78 0 78
4 | Doi Vé sinh 2 12 0 12
5 | Té Pién co 1 16 0 16
6 | T6 Pién co 2 3 0 3
7 | T6 Piénco 3 11 0 11
8 | T6 Bao vé 5 0 5
9 | bdi Cay xanh 21 0 21
10 | B6i Thoat nude - Giao thong 9 0 9
11 | Lao dong thoi vu 13 0 13
Téng 225 0 225

Can ctr cac quy dinh cua phap luat hién hanh, Céng ty da xay dung phuong an sap xep
lao dong. Sau khi chuyén sang cong ty c6 phan, Cong ty s& tiép tuc tién hanh b tri, sap
xép lao dong mot cach hop Iy theo dung quy dinh va phu hop voi ké hoach san Xudt
kinh doanh hang nim. Trong do, nhimg lao dong c6 tinh than trach nhiém cao, gan b6
v6i doanh nghiép, lao dong da mua cb phan tai Cong ty dong thoi 1a co dong cua Cong
ty s€ dugc uu tién hon khi Cong ty thuc hién cac chinh sach lao dong

5. Phwong an sir dung dat dai

Theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% voOn nha nudc thanh cong ty cd phan, Cong ty da xay
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dung phuong 4n st dung dét trinh cac co quan co t}lém quyén xem xét quyét dinh. Hién
cong ty dang quan 1y va str dung 03 manh dit voi tdng dién tich 75.377,9m?’.

Ngay 17/4/2013 cong ty di co td trinh s6 114/TT-CTDT vé phuong an str dung dét khi
¢ phan hoa theo d6 Cong ty s& tiép tuc ké thira, quan 1y va sir dung 03 manh dit néu
trén. Ngay 05/6/2013, UBND tinh Ha Tinh dd ban hanh vin ban sé 1845/UBND-NL,
chap thuan phuong an sir dung dat cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong
trinh d6 thi Ha Tinh khi c6 phan hoa, theo d6 dong ¥ vé nguyén tic phuwong an st dung
dét tai cac vi tri cu thé nhu sau:
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PHUONG AN SU DUNG PAT SAU KHI CO PHAN HOA - CONG TY TNHH MTV QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH

Phwong 4n sit dung dit sau c6 phan hoa

Pia didm sir . Dién tich | Muc dich va thoi Ghi
TT ’ £ Ho so phap ly str dung | han sir dung dat .
dung dat me hién tai o chu
(m?) v R . . Muc dich str dung
Hinh thirc str dung : A ’
X ° dat
dat
Xay dung nha
S6 77 duong | Khu dat doanh nghiép lém} viéc, san
Hai Thuong | dang su dung c6 nguodn xuat kinh doanh Xay dung nha lam
1 Lan Ong, | goc dwgc UBND tinh giao 778.3 va gioi thiu san | Nha nude cho thué dat | viéc, san xuat kinh
phuong Bac | dat d¢ xay dyng try s¢ lam ’ pham do6 thi. tra tién thué dat hang | doanh va gidi thi¢u
Ha, thanh | viéc tai Quyét dinh s6 384 Thoi han st dung | nim san pham do6 thi
pho Ha Tinh | QD/UB ngay 13/4/1992. dat dén
15/10/2043
: . Xa 5
X Khu dat doanh nghiép ay du? & tr}l >0
So 161 \ , 3 lam viéc, cong R ,
) A dang st dung c6 ngudn . \ Xay dung tru so
duong Xuan £ , : trinh phu tro va \ A A
> gboc dugec UBND tinh giao \ . , Y lam viéc, cong
Diéu, L. <R S vuon wom hoa, | Nha nudc cho thué dat X .
2 . . | datdeé xdy dyng cobanva | 5.114,6 A . A YD trinh phu trg va
phuong Bac < N . cdy canh. tra tién thué dat hang . n
L s lam vuon hoa, cdy canh . , y vuon vom hoa, cay
Ha, thanh . X, - z Thoi han st dung | nam \
JO tai Quyét dinh s6 562 Y canh
pho Ha Tinh | - 5y 118 hoay 21/5/1992 dat den
' 15/10/2043
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Xi Cam
3 | Quan, huyén
Cam Xuyén

Khu dit duoc UBND tinh

giao dit sir dung vao muc

dich phi ndng nghié¢p theo
Quyét dinh s6 982/Qb-
UBND ngay 05/4/2012.

69.485

DAt co so san
xuét kinh doanh
(xay dung nha
mAy san Xuat,
ché bién phan
hiru co tr rac thai
sinh hoat).
Thoi han st dung
dat dén
05/4/2062

Nha nudc giao dit
cothu tién str dung dat.

Tai Khoan 1 Piéu 10
Nghi dinh sb
04/2009/NDb-CP  ngay
14/01/2009 quy dinh
“Dién tich dat str dung
dé xay dung cong trinh
hoat dong bao vé moi
truong duoc dac biét
wu dai, hd tro quy dinh
tar muc I phﬁn A cua
Danh muc dugc mién
tién st dung dat, tién
thué dat”.

Manh dit nay duoc
mién tién st dung dat,
tién thué dat.

Khoéng tinh gid tri
quyén st dung dat vao
gia tri doanh nghié¢p khi
cb phan hoa.

Dit co sé san xuat
kinh doanh (xay
dung nha may san
xuat, ché bién phan
hiru co tur rac thai
sinh hoat).
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6. Muc tiéu va dinh hwéng phat trién cong ty c6 phin
Trén co s& nhitng du bao, nhan dinh tinh hinh méi, doanh nghi¢p xay dung muc tiéu,
dinh hudng cuia cong ty c¢d phan nhu sau:
6.1 Muc tiéu
— Tai chu tric va xay duyng Cong ty Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh manh hon, hiéu
qua hon trén co s& st dung hop 1y cac ngudn luc; Nang cao ning luc quan tri doanh
nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, céng nghé va thi trudng.
— Xay dyng va phat trién cac san phém, dich vu tdt, stc canh tranh cao.
— Xay dyng doi ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.
— Xay dung doanh nghiép thanh mét don vi di dau trong linh vuc cung cap cac dich vu
cong ich va dén sinh, gop phan nang cao chit lugng cudc séng.
6.2Pinh hudéng:
> Lién két: Cac co dong, dbi tac c6 tiem nang vé von, k¥ thuat, nang luc quan tri, san
pham va thi truong; Pong thoi diy manh lién két cac bd phan trong doanh nghiép
tao ra chudi gia tri, ngudn luc tong hop dé co loi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

> Pinh hwéng nganh nghé va san pham

Phaét trién viing chic - tap trung thyc hién tt cac goi hop dong cung cap dich vu
cong ich duoc giao. Chuan bi cac chién lugc san pham va thi trudng dé phat trién san
xuat kinh doanh khi nha may ché bién phan hitu co di vao van hanh.
> V& Ky thuat, cong nghé

Ting budc d6i madi cong nghé thi cong, trang bi thiét bi tién tién nham nang cao
ning lyc cung cip dich vu, ting trudng chat luong, tao ra gid tri gia ting cao. Hop tac
v6i d6i tac nudc ngoai trong chuyén giao cong nghé va hd trg ky thuat phuc vu qua
trinh van hanh trang thiét bi nham nang cao ning suit, gia ca, chat luong san pham tao
ra san phém c6 tinh canh tranh cao, dac biét la tai nha may ché bién phan htru co khi di
vao hoat dong.
> Doi méi

Doi méi sdu sic quan tri doanh nghi¢p; Tao dyng va phat trién thuong hi¢u, van
hoa doanh nghiép. Cong ty 1a don vi dan dau trong linh vuc cung cap dich vu cong ich
trén dia ban tinh Ha Tinh.

7. Ké hoach san xuit kinh doanh
7.1. Co sé xay dung ké hoach
K¢é hoach kinh doanh ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi Ha
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Tinh duoc xay dung dua trén mdt sd cac co so va du bao nhu sau:

- Cong ty 1a don vi c6 truyén thong, hoat dong uy tin va hang nim duoc cac cip chinh
quyén dja phuong tin tuong giao thuc hién cung cip cac dich vu cong ich trén dia ban
thanh phd Ha Tinh va cac ving phu cin.

- Nha may ché bién phan hitu co tir rac thai dang dan di vao vin hanh va hoat dong,
mic du tao ra thach thirc khéng nho trong viéc dam bao hiéu qua kinh doanh nhung néu
tao ra san pham tt, canh tranh va phat trién dugc thi trudng s& dong gop tot vao két qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Céc yéu t6 sau thoi gian dai bién dong nhu: chi phi xing dau, dién nuéc, tién luong
va cac khoan trich theo luong cta ngudi lao dong ...dén nay dd dan di vao 6n dinh lam
gidm ap luc chi phi ciia doanh nghiép;

- Thué suat thu nhap doanh nghiép cac nam tiép theo duoc giam so voi mirc 25% hién
hanh. Theo quy dinh tai Lua t thué Thu nhap doanh nghiép s6 32/2013/QH13, mic thué
sudt phd thong 1 22%, 4p dung tir 01/01/2014; tiép tuc giam xudng muic 20% tir

01/01/2016;

Trén co s& du bao, nhan dinh trude tinh hinh méi, muc tiéu va nguén luc moi, va
ké thira cac két qua san xuat kinh doanh d3 dat duoc , Cong ty TNHH Mot thanh vién
Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh d3 x4y dyung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh 03 nam sau c6 phan hoa 2014-2016 tai cac phan sau.

Tong hop mot so chi tiéu chii yéu ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty

MOT SO CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH CHU YEU CUA CTCP

Pvt: Triéu dong

TT Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Vén diéu 1& 157.926 157.926 157.926
2 | Tong s6 lao dong (nguoi) 260 265 270
3 | Tong quy luong 21.404,04 22.737 24.300
4 | Thu nhap binh quan 1 nguoi/thang 6,85 7,15 7,5
5 | Téng doanh thu 70.553,50 |  75.492,25| 81.531,62
6 | Tong chi phi 67.931,50 | 72.660,49 | 78.416,69
7 | Loi nhuén thue hién 2.622,00 2.831,76 3.114,94
8 | Loi nhuén thuc hién/Vén diéu 18 (%) 1,660 1,793 1,972
9 | Loi nhuén sau thué 2.045,16 2.208,77 2.429,65
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TT Chi tiéu 2014 2015 2016
10 | Loi nhuan sau thué/ Vén diéu 18(%) 1,295 1,399 1,538
11 | Trich 1ap cac quy 306,00 331,00 364,00
12 | Ty I¢ trich 1ap cac quy so voi LNST
Quy Dy phong tai chinh (%) 5,00 5,00 5,00
Quy Pau tu phat trién (%) 5,00 5,00 5,00
Quy Khen thuéng, phuc loi (%) 5,00 5,00 5,00
13 | Loi nhuan sau thué dé chi c6 tirc 1.652,20 1.783,88 1.962,37
14 | C6 tirc/von diéu 1é (%) 1,04 1,12 1,24

7.2. Ké hoach dau tw xiy dung co ban

Ké hoach dau tu xdy dung co ban ciia Cong ty s& duoc xay dung tiiy theo nhu ciu san
xuat kinh doanh cua tig nam tai chinh cy thé, do d6 Cong ty chua xdy dung tong thé
ké hoach dau tu xay dyng co ban giai doan nim 2014 — 2016,

Hién tai, Cong ty da trién khai dau tu xdy dung mét sé du 4n xay dung co ban nhu:
Trung tdm thyc nghi€ém va vuon wom, Cai tao tru s¢ lam viéc, Xay dung nha may ché
bién phan hitu co tir rac thai. Cac du an nay du kién s& sém duoc nghi¢m thu va dua
vao su dung trong nam 2014.

7.3. Ké hoach tai chinh

Hién tai, Cong ty dang hoat dong vdi tinh hinh tai chinh lanh manh, khi c6 nhu cau vé
tai chinh, Cong ty s& huy dong tir ngudn: céac t6 chire tin dung; cac ¢6 dong, khach hang,
nha cung cap (itng triede tién hang, hang doi hang)...va huy dong tir nhig ngudn nhan
roi hop phap khac (Cdn b cong nhdn vién, ...) bao dam can ddi kip thoi, du vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién timg thoi ky.

DPong thdi cac khoan dau tu cia Cong ty néu ¢ s& hudng dén viée dau tu doi méi cong
nghé va dau tu vao nganh nghé c6 hiéu qua.

7.4. Nhiém vu va giai phap thwe hién

Pé thuc hién dugc cac chi tiéu ké hoach 03 ndm 2014-2016 da dé ra, Cong ty TNHH
Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh di dua ra cac nhom giai phap gom:

> Giai phap vé san pham va thi treong:

Trong giai doan sip toi , Cong ty tap trung trién khai cic nhom bién phap va hoat
dong cu thé nhu sau:
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— Xay dung chién luoc phat trién thi truong phu hop voi ning luc cua Cong ty trén
tung linh vyc hoat dong cu thé, trong do tap trung vao 2 linh vuc chinh la: dich vu cong
ich va san xuét ché bién phan hitu co.

— Tap trung tiét gidm chi phi trén moi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, thuc
hién nghiém tic cac quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, giam tdi da céc
chi phi quan ly; Tap trung cai cach cac thu tuc hanh chinh, tdng cuong trng dung cong
nghé thong tin trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao thong tin diéu
hanh dugc xur Iy kip thoi, nhanh chong, hi¢u qua. Quan tri¢t vai tro trach nhiém cua can
bd, nhan vién, ting cudng quan 1y gio lao dong, bd tri nhan lyc phu hop, dung nguoi,
dung viéc tao diéu kién dé lao dong phat huy t6i da kha ning.

— Tranh thi sy hd trg clia cac ban nghanh, dia phuong trong thyc hién chién luoc phat
trién san xuat kinh doanh va nhiém vu kinh té - chinh trj cia cong ty. Nam bét kip thoi
nhiing thong tin vé chién luoc, dinh hudng, tién trinh dau tu, cung cép cac dich vu cong
cong dé gianh lgi thé trong viéc canh tranh, tham gia dau tu hay nhan thau xay lp cac
du an. Chil trong ting cudng cong tac ddi ngoai dé tranh thu sy ung ho cta cac cap lanh
dao va ban nganh dia phuong, khong ngimg cing ¢ mé rong quan hé véi cac to chic
qudc té trong hoat dong bao vé mdi trudng va cung cip dich vu cong.

— Chu dong tim kiém ddi tac kinh doanh va mé rong dia ban hoat dong, ké ca linh vuc
cong ich va cac hoat dong kinh doanh khac. Khai thac va mé rdng thi truong hoat dong,
d6ng thoi phat trién thém nganh nghé kinh doanh trong thoi gian t6i.
— Chu dong ap dung va thuc hién co ché dat hang theo don gid mdi véi chinh quyén
dia phuong trong hoat dong cong ich.
> Giai phap vé ing dung tién b ky thuit va cong nghé

Tiép tuc kién toan bd may quan Iy khoa hoc cong nghé, xay dung doi ngil can bd
chuyén trach c6 ning luc dé phu trach viéc nghién ciru, tng dung khoa hoc cong nghé
vao quan 1y va san xuét cia Cong ty.

Xay dung hé thng kiém tra chat lugng, phong thi nghiém hién dai, diy du cac phép
thir theo céc tiéu chuin moi khi van hanh nha may ché bién phan hitu co.

Nghién ctru, tiép can, chuyén giao va st dung thanh thuc cac loai cong nghé tién tién
trong cc hoat dong san xuat kinh doanh.
> Gidi phap vé tai chinh, von
- Tiép tuc danh gia lai tinh hinh tai chinh, vat tu thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Trén co s& d6 co ké hoach sir dung hiéu qua, tranh lang phi. Nhing tai san
khong can dung s€ thanh 1y, chuyén nhuong dé thu hoi von hodc dau tu cho hoat dong
khac ¢6 hiéu qua hon.
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— Nang cao hiéu qua cong tac tai chinh dé dap tmg yéu cau cho cac hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu thiét bi; co ciu lai nguén von trung, dai han hop ly. Tim kiém, van
dong cac ngudn von vay tin dung nham phat huy hiéu qua ctia don by tai chinh trong
thoi gian téi.

— Nang cao hiéu qua cong tac quan 1y chi phi trong viéc thuc hién cung cap dich vu,
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nhim nang cao hiéu qua trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh. DPay nhanh viéc nghiém thu thanh toan khdi luong, thanh quyét toan
nhanh gon cac hang muc; Tang cudng cong tac thu hdi cong no.

> Giai phap vé quan tri doanh nghiép

— Trén co so Piéu 18 duoc thong qua, Cong ty s& hoan thién cac Quy ché, Quy trinh
nghiép vu phi hop vé6i cac quy dinh ciia Nha nudc va phap luat theo hudng khuyén
khich, tao diéu kién cha dong, phat huy tinh sang tao cua cac by phan quan ly va don vi
tryc thudc. Trong d6, Cong ty s& uu tién xay dung quy ché tra lwvong va quy ché quan Iy
tai chinh ndi bo. Hoan thién to chirc va ning cao hiéu qua bd may ciia Cong ty; tiép tuc
bd sung, stra doi Piéu 18 t6 chirc va hoat dong, hé thong quy ché quan 1y cho phu hop
v6i md hinh t6 chiic cong ty co phan c6 von Nha nude chi phdi, phit hop véi cha truong
chinh sach, phap luat ciia Pang va Nha nudc va phi hop véi co ché thi truong.

— Ting cudng ap dung nhitng chuan muyc quan trj kinh doanh hién dai c6 hiéu qua cao.
Kién toan bd may quan ly, ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
cho d6i ngii can bd quan 1y, k¥ thuat dé nang cao hiéu qua quéan 1y, diéu hanh.

— XAy dung va phat trién mot nén vin hoa doanh nghiép c6 hé thong cac gia tri cdt 16
tao dugc dong luc thic diy moi ngudi 1am viée, hat nhan lién két moi nguoi trong
doanh nghiép véi nhau, lién két doanh nghiép voi khach hang, ddi tac ctia doanh
nghiép, lién két doanh nghiép voi xa hoi, gop phan phat trién thuong hiéu, lam nén tang
cho su phat trién bén viing ctia Cong ty.

> Giai phap vé diu tw phat trién sin xuat

— Tang cuong dau tu vao céc linh vuc kinh doanh chi chét, hoat dong co6 hiéu qua, co
tiém ning va loi thé 16n.

— Ra soat nguon lyc hién c6 (thiét bi, cong ngh¢, dat dai,...), xdy dung phuong 4n quan
1y, sir dung, khai thac hi¢u qua, phat huy duoc t6i da tat cac cac nguén luc hién co.

— Tim kiém céc giai phap vé san pham va thi trudng trong linh vuc ché bién phan bon
hitu co.

> Giai phap vé phat trién ngudn nhan lre

— Nang cao hiéu qua cong tac quy hoach can b, cong tac 1ap ké hoach dao tao, bdi
dudng can b dé dap ung yéu cau cua chién lugce phat trién Cong ty. Nang cao chat
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lwong ddi ngii can bd dau nganh, dam bao du nhan luc chit luong cao c6 kha ning vé
chuyén mén va ngoai ngir dé ¢ thé dap ung duoc yéu cau trong linh vic. Xay dung va
hoan thién hé thong danh gia nhan su, thudng xuyén t6 chtrc danh gia lai doi ngii can bd
quan 1y theo ting thoi ky. Sau chinh thirc chuyén sang mé hinh Céng ty c¢b phan, ban
lanh dao s€ tiép tuc hoan thi¢n bo may t6 chuc tir bd phan quan ly dén cac bo phan truc
tiép theo hudng gon nhe, phu hop véi nganh nghé dio tao, ning luc so truong. Nhitng
can bg khong déap ting dugc yéu cau nhiém vu thi Cong ty s€ dao tao lai hodc bd tri viéc
1am khac cho phu hop. Cong ty wu tién nhan nhimg ngudi di qua dao tao co ban, tot
nghiép dai hoc loai kha, gidi theo nhu cau tuyén dung trong tirng thoi diém.

Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiéu qua ddi véi nguoi lao
dong; Xay dung co ché danh gia, bo nhiém, dai ngd khoa hoc, cong khai, minh bach tao
moi truong lam viéc van minh, thoai mai nham phat huy t6i da ning luc ciia ting can
bo, nhan vién déng thoi duy tri phat trién duoc nguén nhan luc hién ¢6 va thu hut duoc
nguén nhan lyc tir bén ngoai. Héng nam, tién hanh bé tri, sép xép lao dong mdt cach
hop 1y theo dung quy dinh va phu hop voi ké hoach san xuét kinh doanh. Trong do,
nhing lao dong c6 tinh than trach nhiém cao, gan b véi doanh nghiép, lao dong da
mua c¢d phan tai Cong ty dong thoi 13 ¢6 dong cua Cong ty s& duoc vu tién hon khi
Cong ty thuc hién cac chinh sach lao dong.

— Khéng nglmg nang cao thu nhap doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong:
Pam bao c6 chinh sach tién luong phu hop, dép tmg duoc nhitng nhu cau chinh déng
ctia ngudi lao dong dé duy tri d6i ngii lao dong c6 trinh do niang lwc va tim huyét; thuc
hién viéc phan phdi tién lwong cong bang theo hiéu qua cong viée, su cong hién cua
ngudi lao dong va phi hop véi diéu kién thi truong.
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Ha N¢i, ngay 29 thang 8 nam 2014

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV QUAN LY
CONG TRINH PO THI HA TiNH

TRUONG BAN

(Dii ky)

Phan Cao Thanh

PAI DIEN TO CHU'C CHAO BAN

CONG TY TNHH MTV QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH

CHU TICH HPTV - GIAM POC PHU TRACH KE TOAN
(Pa ky) (Da ky)
L& Quang Piic Nguyén Thi Anh
PAI DIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
PHO TONG GIAM POC

(Da ky)

Nguyén Thi Thanh Thiy
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